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YBOOHA PEY

XPABPOCT 1A CE NOYHE U3HOBA

(MAJE) MONUTUKE HA CTPAHW JbyOW

ynaaalc Y YETBPTY FOJUHY pajia Ha MpojeKTy “JIoKamHe MOTUTHKE
¥ ypbaHa camoympaBa” IOHOCH HaM HOBE yBUJE U IIO3ULIYjeE,
IOK HEKH 0CTajy HempoMemweHH. OHO IITO je KOHCTaHTa jecTe YBUJ
y HapTHjCKO MpeMperkaBarbe HHCTUTYLIHja JIOKalHe CaMOoyTpaBe —
MECHUX 3ajeflHuIIa Takohe — rae ce haBopu3yjy NapTHjCKU UHTEPe-
CH KOjH HEMAjy NOJIUTUUKY U jaBHY JUMEH3H]Y, LITO 3@ IOCIENULY
¥Ma 3aTBOPEHOCT OBUX MHCTUTYLIWja 3a JIOKa/IHE 3ajeJHHLIE U Jby-
Ie y muma. [loBpatHo, 0BaKBa CUTyaliyja yTU4Ye Ha acuBU3aLujy
rpahaHa, KOju U aKo kejie HellTo Jia ypaje 3a D0/bUTaK JIOKaTHe
3ajemHule, Bpio dp3o duBajy odecxpadpenu HenpujemunBolrhy
MHCTUTYLIWja JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe U IIpoLiefypama Apskase Koje cy
WCIIpa’KieHe O TIOJIMTUYKE BOJbE f1a Ce ca JbyAuMa OUIIo 1iTa ypa-
IY YKOIHMKO HUCY YWIaHOBYU NApTHjCKe KOATULIKje Ha BacTu. Jbynu
cy Tume Hajuewrhe odecxpabpenu a yecto fe-cydjekTHBUpaHH Ja
MHCIIe 0 MOTYhHOCTHMA HOBUX 00/IMKa CaMOOPTraHM30Bamba KOju
OU UMamy gucilanyy upema gp#asu, 1ako ca ’OM Ha pasauuuTe
HauyrMHe KOMYHHULIMPAjy TIOBOLOM pelllaBama Mpodiema ca KojH-
Ma ce cyoyYaBajy, ajlu yIpaBo U3 NMo3uliyje yopyxeHux rpahana
Koje HUje oKymnuia JpkaBa Beh cy OHM caMM OpraHU30BaHHU OKO
npodnema, Gopmupajyhu CONCTBEHE NPUHIIMIIE U apIyMEHTE 3a
COTICTBEHO JienoBamwe. “Jbynu He BoJie a ce caMoOpraHusyjy” je
CTaB KOju CMO jeIHOM IIPWIMKOM HU3HENH U Tpeda ra CXBaTUTH
Kao I0JIa3Hy Tauky 3a IPOMHUII/bAKE JJAJbET 1€JI0Baka, a He Kao
IEeCKpUILINjy HETPOMEHJbUBE CUTYalllje KOjOM Ce YKHJa Kanalu-
TET JbYLH 32 HOBE ODJIMKE MOJIMTUYKOT OPraHU30Bama.

Y Tome cM0 MHuLLbeWA Ja Jbyne Tpeda oxpabpUTH Ha yIpy-
JKUBame OBOJIOM pelllaBama CBAKOT CHHIYJIapHOT ITpodiemMa ca
KOjuMa ce cyodaBajy. IbruxoBa ucTpajHOCT y cyOjeKTHBaLUju TO-
KOM TOT ITpoLieca je jeIHO, NOK je peaklyja Ip)KaBe Ha OeI0Bambe
yOpyxeHux rpahaHa opBojeHa cTBap. UecTo ce Jemiasa na 3a-
KOHCKHMM ¥ MHCTUTYIIMOHAJTHUM TIPOIlefypaMa Ap»KaBa ocyjehyje
MOKyIlIaje JbyIU [ia MPUCTYTIE pellaBawy mpodiema, a To LITO je
ocyjeheme Ha CTOMy HE 3HAYM HY)KHO J1a TIOJINTUKA Ha CTPaH!
JbyIY “IIOpa3oM”, Tj. 3arylLI€Ha yIpaBo TUM NpoLefypama, Hu-
KaJla HUje HY IocTojasna. Y ToMe YBeK MMa ITpocTopa 3a MovyeTak
H3HOBA U Y TOME je HOBO 0Xpadpeme U I03UBabe Ha YIPY KUBAE
spynu notpedHo. TokoM MpeTxofHe U Tekyhe rofuHe y Ty CBPXY
CMO pa3BWIH joll jefHy, OBUM IPOLIECHMA NapaslesiHy JIUHHUjY
KOMYHHUKaIHje ca 8eh oplanu308anum byguma: y UHULIHjaTHBE,
yapyxemwa rpahana, nporecre 1 acouujanuje. Fbuma je 3ajenHuy-
KO TO LITO MOKYIIaBajy Ia pa3BHjajy CONICTBEHA MeCTa MUIIJbeHha
MO3UITMOHUPAjyhu ce mpema OpskaBH, a [0 HAaMa TaKkBe MpaKce
MOTY fla IPeNCTaBsbajy YUBUNIHO Py 60 Y NaHAIBUM YCI0BU-
Ma TIOCTaB/bEHO HA HOBE OCHOBE.

Y BuLIe HaBpaTa CMO TOBOPUIIM a CKyNIITHHE cTaHapa Beh
jecy mecra yveurha /by, cTaHapa, y IpollecuMa OfTyurBama,
Ha Taj HAUMH KX nonutusyjyhu. Mehytum, muxosa cuTyanuja
JaHaC jecTe U3MemEHa jep cy y Mel)yBpeMeHy CKyTIUTHHE CTaHa-
pa nocrae “cramdeHe 3ajefHULE” a NPeSCTaBHULY CKYIIUTHHE
(4ecTo JIMLEHIIMPAHH ¥ TPO(ECUOHAIHH) YIIPaBHULM “cTamOeHe
3ajegHuue”, mto Beh ykasyje Ha AenonuTH3alujy noska yueurha
CTaHapa y npollecuma oJJTyuyrBaa Kafla Cy HhUXOBH KHBOTHU
IIPOCTOPHU Yy IUTaky. MULIJbE®kA CMO [ia j€ Y OBUM YCJII0BUMA I10-
TpedHO MPOLIMPUTH MECTO JUCKYCHje U OJJTyuyrBama CTaHapa y
jaBHU JOMEH, y MeCHe 3ajeJHUIle Ka0 OCHOBHE OpTaHe JIoKajaHe
camoyTipase, TyTeM “jaBHMX CKYNUITHUHA CTaHapa”, Kako Ou ce

HAa OpPTaHW30BaH HAYMH MPUCTYIIHIO PelliaBamby KOMITIEKCHUX
npodsemMa Be3aHUX 3a CTAHOBAHE U Ofp)KaBame 3rpana, Takohe
32 JIOKQJTHY 3ajeSHULY Y IIUPEM CMUCIY.

Yueurhe rpa)ana y moauTHUKOM KUBOTY Hajuelrhe je cBeeHO
Ha IVlacame Ha u300pyMa, LITO je U JIETHTUMaH Y Hajuyelrhe jefan of
PEeTKUX HauKWHa BUXO0BOT YK/byUeHa y ONMUTHUKH CHCTEM JIpKaBe
3HaH Kao MapiaMeHTapHa IeMoKpaTHja. MehyTum, npencraBHUY-
K{ KapaKTep BJacTH Y KOPyMIIUPaHOj epu@epHOj JpyKaBU MOMyT
CpOuje, Ha [HEBHO]j Da3u Mokasyje fa HUje y CTawy [a OATOBOPH Ha
norpede rpahaHa u fa yuecTByje C JbySuMa y pellaBamby HUXOBUX
HaroMunaHux mpodnema. llltasuiue, y Hajsehem Opojy ciyyajeBa
VX UTHOPHILIE U ONCTpyHpa. 300T Tora cMaTpamo Ja je BaXKHO 0X-
pabpuTH Jbyie Ha MOKpeTambe JPyraurjux 00irKa y4ecTBOBamwba y
npollecuma JOHOLIEka OIyKa, KaKBO je HEUOCPEGHO 0gLyUusarse
ipahana y MECHUM 3ajefHWIIaMa. Je[jaH TakaB 0OIHK jecTe 300p
rpahaHa — uHcliutilyyuja MecHe 3ajeJHULIE 3a y4eCTBOBambe rpaha-
Ha y IpoLecrmMa ofJlyyuBama y JIOKaaHOj CAaMOYIIpaBH, I0BOLOM
npobiaema Koje OpraHM30BaHU HaMepaBajy [1a pelie.

Csenonu cMo cBe yelrhoj rmojaBu usnacka rpahaHckux UHU-
IjaTUBa Ha u3dope, Beh oprann3oBanux rpahaHa Koju cMaTpajy
Ia he uM yrnasak y BJIacT NPYKUTH JIETUTUMUTET U 00€30eJuTH
MecTo ca kojer he Mohu IyroroguuImbumM IPUCYCTBOM fa usdope
MECTO yIIpaB/bata jaBHUM J0OpPHUMa, LITO CE MPENCTaBsba Hapen-
HUM NPUPOSHUM KOPAKOM 32 OpraHu3aldje LUBUIHOT OPYLITBA.
Hako ce MHOre TakBe MHULIMjaTUBE YIIPAaBO OCjIamajy Ha [oTa-
JallBUM PaloM CcTeueHy 6a3y, duso a je oHa Mpexa yIopyKema
rpahaHa, akTUBUCTHYKA CLIEHA WX JUPEKTaH KOHTAKT ca rpaha-
HUMA, MULIUbEHA CMO Ia MOTYhHOCTH JUPEKTHOT paZia C JbyIumMa
HUCY UCLPIUbEHE. Jep yIpaBo je TO MeCTo reHepucamwa mpodiaema,
BUXO0BE apTUKYy/IalMje U PeLIeha KOje MOXKE fa 0XpadpH Jbyzie Ha
W3yMEBame PasIMYUTUX 00JIMKa OpraHU30Bama, CTULIABE eKCIIep-
TH3€e 110 CBAKOM TI0jeJHHAYHOM MpobieMy, HHTepBEHHUCamwha Y UH-
CTUTYLH]je, OITy4YrBaka Ha 3ajeJHUIKUM OCHOBaMa U MehycobHor
MOBe3WBama, LITO U YMHU TIOTUTUKY KOja je Ha IUX0BOj CTPAHH.

Y nmpunor oxpadpuBamwa JbyAH, HAIUX KOMUIYWja, Ia ce ca-
Moopranu3yjy, oBaj 0poj “Cranapa” nocsehyjemo HEKUM Of NO-
crojehux MHULIMjaTHBA U MPOTATOHUCTA KOjU HAa OPTaHU30BaH
HAuMH MPUCTYIAjy pelraBawy mMpodieMa U KOMYHUKALHUjHU ca
IpejcTaBHULIMMA IPXKaBHUX CTPYKTypa, a ca KojumMa CMo ca-
pabhuBany U MOAETWIH MOT/iefie U MULIUbea. LIumb HaM je Ouo ma
CaKyNMMO pa3juyMTe YBUIE U HalaMo Ce NOIpUHeceMo dobemM
mpersiefly TpeHyTHe CUTyalHje Kajia je y MUTaky MUILL/bee Jby I
MIOBOJIOM BJIACTUTUX IMPAKCHU U HUXOBOT OpraHu3oBamwa. bunreny
Cy IOTIPUHENH YWIAHOBH | MPEeACTAaBHULIM PA3THUUTHX UHHUIIHUjA-
THBA ¥ yOpyxema: “He(na)Bumo beorpan”, “TlameTtauja 3rpanga”,
“Yuuresn HesHanuua”, “IpymTso apxutekata Hosor Cana”, “UHu-
LJMjaTHBa He3aBUCHe KyATypHe cueHe Hosor Cana”, “YapykeHu
nokpet cnodonHux craHapa Hum”, “Omnaguncky nentap LIK13”,
“IJeHTap 3a 3awITUTy norpomrava berej” n “He3aBucHa KynTypHa
cueHa Cpbuje”. HapaBHO fa cMo 0BUM Dpojem 0DyXBaTHIM CAaMO
Ieo nocrojehux HHULMjaTHBA, ajli YTOJIWKO HaM 0CTaje MPoCTop
Jla BaC TOKOM HapemHOT IIEPUOo/ia U3BECTUMO U O JpyTruMa y HO-
BOM OpOjy Hauler OuaTeHa.

YopyxyjTe ce ¥ CONUapHO pellaBajTe MpodaemMe y KOMIIWITYKy!

YpeoHuwTeo bunteHa CTAHAP
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Y KOHTERCTY HOBOI" TAJTIACA 3AAPYHHOI CTAHOBAHSA

NAMETHUJA 3IPAJIA

P

AHa Llokuh u Mapk HeuneH, Ha auckycuju “CtaMBeHM nakao [yKonuKo ce He nuTamol]
Ko rpagu rpaa”, 26. 1. 2017, OmMnaguHcri eHTap LIK13, Hoeu Cag

M YHEBUTOM NIPUBATU3aLIHjOM JPYIITBE-
HUX CTaHOBA U YKUJAmbeM CTaMOEeHUX
(poHpOBa, y ocieswbux 25 roguHa roto-
BO CBa OATOBOPHOCT 3a pellaBambe CTaM-
Oenor nutawa y Cpduju npenyureHa je
IpPUBAaTHOM ceKTopy. Tako je cTaHOBame
NIOCTao CBe HelpUCTynayHuje, cBe Behem
Opojy mynu.

Kaxo 61 ce yXBaTHIM y KOLITAL] Ca OBUM
npodyieMOM U U3 Ipyravyujer yria MpucTy-
MWK MATakby HAYWHA 1071acKa IO CTaHa
beorpany u Cpbuju, y okBupy minatdopme
Ko rpapu rpan Beh HEKOJIMKO roguHa pas-
BUjamo unejy [TamerHuje 3rpane. [Tamer-
HYja 3rpaga ce ocBphe Ha IBe TemMe DUTHe
3a JaHAIIbY KPU3Y CTaHOBaa: HEroBy He-
IOCTYTHOCT 3a BehHHy CTaHOBHHMILTBA, Kao
Y TI0CTaBJbakhe pelliaBara CTaMOeHoT Mu-
Tawka y JOMEH UHIUBUAYATHOT CHANAKEHa.

Hexu on cnenehux nojaraka duTHU
Cy 3a padyMeBame 0BOT KOHIlenTa. Mako
je cTaHOBame CKOPO Y MOTIIYHOCTH Ipe-
nymreHo TpkuiTy, 90 oncro nomahuH-
ctaBa y Cpduju Hyje y cTawmy [ja UCIIYHH
yciioBe 3a cTambeHH Kpenut. Yak U kafa
UMajy cTaH, npexo 70 ogcto somahuHcTa-
Ba Ca MyKOM yCIieBa ia OKpHje OCHOBHE
TPOILIKOBE CTaHOBamwa. be3 0d3upa mro 70
oncTo foMahWHCTaBa UCITyHhaBa yCIoBe 3a
COLIMjJTHO CTaHOBame (MpemMa mojaluruma
MunucrapcrBa rpal)eBUHapCTBa), Mawe Of
1 oxncro nocrojeher cramdenor douna je
Ha pacroJjaramy 3a OBy CBPXY, U CUTYPHO

jako Ayro He MOXX€MO OYEKHBATH HEKO
nodosbllamke 110 TOM NUTamwy. 3aTo Cy al-
TepHaTHUBE TPKULIHOM MOJIENTy HEONIXOJHE.

Cam Hasus [lameTHHja 3rpaga je ur-
pa peuu y K0joj ped “mameTHuja” roBOpu
Ila HaM TEXHOJIOTHja, Ha KOjOj Ce 3aCHUBA
KOHLeNT “namertHe” kyhe (ca ueHtpas-
HUM yTpaB/baukUM CUCTEMOM, KOjH ce
Hajuewhe KOPUCTH y CBPXY ONTHMHU3aLHje
NOTPOIIBE EHEPTH]jeE), caMa 1o cedu Hehe
TIOHYJUTH PELIEHE 3a U3/1a3ak U3 cTambeHe
KpH3e — y CUTYallUju ¥ KOjOj CTAHOBHUIITBO
jenBa uma u 3a pauyHe. Jlok peu “3rpaga”
nomepa (poxyc ca MEHe U MOT CTaHa, Ha
Hac ¥ Hally 3rpagy, Y JOMeH KOJIeKTHBHOT
NPOHAaJaXXeHha PeIleHa.

2012. ropuHe, mocje oBe TOgUHe pa-
Ila ¥ OKyT/bakha Ha KOjUMa CMO Y OKBH-
py Ko rpanu rpan umanu Ipuinke na
ce YIo3HaMo ca HHUIIHjaTHBaMa Koje ce
DaBe pa3JIMYUTUM acnekTuma ydyemha
rpahaHa y pa3Bojy rpaza (o jaBHUX NPO-
CTOpa, O p’KkaBama cTaMDeHuUX 3rpaja na
IO pellaBawba KOMyHaIHUX podiema)
CXBaTHJIU CMO ia HUICMO HaULIJIU HY Ha
jenny rpymy rpahaHa koja ce HaBu HempH-
CTyNauHUM CTaHOBaweM, NpodieMom
KOjH 3a Hac HUje OUo caMo ancTpakTaH,
Beh ¥ IMYaH — MOLUITO HUKO Of HAC Y TOM
TPEHYTKY HUje UMao pelieHo cTaMbeHo
nuTame. Y 0BOM C/1y4ajy TMYHA CUTyalu-
ja duo je jenaH, any He U OCHOBHHU Pa3JioT
3a novueTak [lameTHHje 3rpaje.

[Touwtu cMo of CUTyaLje y KOjoj HaMm je
jacHo ma JaHac JKUBUMO y IPYIUTBY Hejen-
HaKOCTH, Tako /ia je y TOj CUTyalluju Heo-
MXOJTHO CTBOPHUTH KOHTEKCT 3a je[IHAKOCT
Yy TOM CBETY HEjeqHAKOCTH, HEKY BPCTYy
OKBHpa, Kpo3 KOju OM 4yak U rpyna Jbyau
KOjH HEMajy HUCTe TIoOYeTHe YCI0Be 3a [0-
Ja3ak Jo CTaHa MOINIH Ja QyHKUUOHUIIY
U menyjy 3ajenHuuku. Moean mpojexTa je
Ha HEeKW HauMH HallpaBUTH [TIOMaK Ca, CH-
Tyalyje rge “ja” HemaMm CTaH, I1a 3aTUM
“ja” ©MaM CTaH, Ha “MHU” UMaMO CTaH U
KOHA4YHO “cBU” uMaMo cTaH. (OBIe peu
“MaM, He 3HauM HY»KHO nocenyjem.) Ha
Taj HAUWH UHIUBUIYATHU UHTEPEC MOXKeE
MOCTATH U 3ajeJHUYKH UHTEPeC.

CXBaTHUJIK CMO JIa je TeMa OCHOBHE
penponykiiuje focTa Teuka u Beoma
0CeT/bMBA YaK U 32 00MUaH pasrosop mehy
npujaTesbMa M 3aTO CMO OJIJTYUMIIH [1a
WHULUjaTUBY NOKPEHEMO De3 yHanpen
onpehenor madnoHa kpo3 Koju du ce oHa
pasBujasa. 3aTo CMO yIIyTUJIU II03UB 3a-
WHTEpEeCcOoBaHMMA Jla HaM Ce IPULPYXKE Yy
MOTPa3u 3a MOJIEJIOM CTAHOBAHAa Y KOjU 01
MOIJIH 1A Ce yKJby4e CBU OHU KOjU HUCY
HalllJId HauMHa Jla Ce y cafallbeM CHUC-
Temy ckyhe.

Ha oBaj mo3us ce oma3Bano Hekux 40-
ak Jbynu. Y unrtaBa CTBap je nmoyesna U3HO-
IIeHeM TIMYHAX MOTHBA 33 MPUK/byYHUBabe,
anu ¥ pesepsu. Kpos npouec “pagHux CTo-
70Ba”, KOjH Cy Ce Y IOYETKY OfIp’KaBajy Ha
MeCeyHOM HUBOY, UCTPaKMBAha MPaBHUKA
¥ TeopeTrhyapa, 3ajeJHHYKH CMO JNOLUIH
IO MoJesna Koju OW HajBUILe 0JTOBapao
moryhHoCTHMa U ’xe/bama Ipylle.

[TameTHHja 3rpafa noJjasy off IPUH-
LJUIa camopasBoja (Koju HUje HY»KHO HC-
TOBETaH CaMOTPafiibH, HaKO CaMorpanmha
Moske J1a dyze jemaH oJl (eTOBUX ejiemMe-
HaTa). [TojaM Koju yBOOMMO je “ypamumo
3ajemHO”, 3a pas3NuKy O]l IO3HATOT “ypagu
cam”. Jla du ce oCcTBApHO OBaj LXb MOTPEd-
HO je yIOpY’>KeHO OpraHu30Bamwe, 1 TO JOCTa
aKTUBHHU]je Ol OHOTa KOje HaM je MO3HATO
W3 CUCTeMa OPYLITBEHOT CTaHOBamwa. U
Ty MPUHLUIY 3a0PY’KHOT OpPraHHU30Bamkha
MOCTajy pPesieBaHTHU: NOOPOBOJBHO U OT-
BOPEHO WIAHCTBO; EMOKPATCKa OpraHu-
3aldja KOHTPOJUCAHA OJf CTPaHe YWIaHOBA
(jenan sagpyrap — jenaH 1iac); EKOHOMCKO
yuemrhe uiaHOBa; ayTOHOMHja U HE3aBUC-
HOCT; 0Dpa3oBame, 00yka 1 UHPOPMHUCAHE
3ampyrapa; mehysagpykHa capanmwa; dpura
3a 3ajemHHUly.
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[TameTHMja 3Tpasia He HyU NTOTIIYHO

pelieme ctamdeHe cuTyauuje, Beh y
HaMEeTHYTOj, 1y Cpduju jefrHO IPUCYTHO]
OMUMjU KYTIOBHHE CTaHa Ha TPKHULITY, IO
CTeKyTaTUBHUM YCJIOBHUMA, MTOKYILIaBa ia
HaTpaBH NpecelaH U ykake Ha MOryhHOCT
VIPY’KEHOT [UIaHUPaha, UHBECTUpama (He
camo HOBLa, Beh 1 BpeMeHa, 3Hamwa U CIo-
cobHoCTH) U 3ajemHUYKe rpagme. [Tpecka-
yyhu UHBECTUTOpA WU ApYTe BPCTe I0-
cpenHuka moryhe je nohu no HUXe 1ieHe
CTaHa, a 3ajefIHUYKUM HacTyllOM Ipema
DaHKama ¥ MHCTUTyIIMjaMa PU3UK UHBEC-
TUDaha MOJETUTH Y OKBUPY rpyte. [Tpu-
YLITUBOCT CTaHa MOPa Ce PasyMeTH y KOH-
TEKCTy HeroBOT JyropouHor Kopuinhema,
3aTO je JU/b CBECTH EHEPreTCKe TPOIIKOBE
TOTOBO Ha HYJy.

CramdeHu npocTop KOjUu y CTapTy Oc-
MHUILJbaBajy Herosu dymyhu craHapu nona-
31 O} TOTa 1LUTa HaM je 3aKUCTa M0jefUHAauYHO
HEOIIXO/IHO Y CTaHy, &JIH U 0J, TOora 1ITa MO-
JKEMO Jia TIOJIeIMMO Ca OCTaJIUMa y OKBUPY
3rpagie (HIp. BellepHHULy, cody 3a rocre,
KpOBHY DallTy WX OBOPHLITE, UTA.), I1a U
Yy OKBHPY Hacesba (HIP. pagHH IPOCTOP,
BpTHh, Na 4ak ¥ HEKH MaJs 3ajeHUYKU
OM3HHC, ka0 Ha MpUMep pecTopaH). Mo-
JKEMO ’KMBETH J0OPO YaK U Y CKPOMHUM
YCII0BUMa.

Kaxo 1 11eHa 0BaKBHX CTaHOBa OCTasa
HHUCKA, CTAHOBH CY Y BIIACHUILNTBY 3aJpyTe
KOjy OCHHUBAjy CTaHapH/3agpyrapy, Aok
NojefUHAYHU CTaHAPH KYIyjy ITpaBo Ha
kopuurhemwe craHa. OHUMa KOju ce 0Ty-
4e Jla HaIyCTe 3rpamy, yI0XXeHa CpencTsa
ce Bpahajy, aiu Ha CTaHy Ce He MOXe OCT-
BapuTH npocut. CTaHOBU Ce He MTPOonajy
Ha TPXKMLITY, TAKO Jja HUCY NPUCTYIaYHU

LA

AHa LloKuh, jaBHa guckycrja“CramMbeHn nakao [yKonuko ce He nMTaMOj Ko rpagu rpag”, \

25. 1. 2017, MecHa 3ajeghuua “PapHuuku”, JetenuHapa, Hoeu Cag

CaMo HEroBUM NPBUM CTaHapuma, Beh n
Oynyhum renepanujama. JokymeHnTtyjyhu
u genehy, Ha “open source” MPUHIMIINMA,
OBakaB HAaUMH OpraHHW30Bama U rpajime
JKEJIUMO Jla 0XpadpHUMO U Ipyre Aa CBoje
cTaMOeHO MUTake perle Ha CTHYaH HauuH.

Anu xajoe a ce Ha KpaTKO BPAaTUMO Y
IIPOLIJIOCT U carjiefiamo Kako je IpaBo Ha
CTaH, Koje je jomr y 19. Beky dopmupaHo
Kao jeoHO O]l HajBAKHUjUX TOTUTHUKHUX
nuTama, u3dDopeHo, a 3aTuM Kkpajem 20.
BeKa U HamyuITeHo — He camo y Cpduju,
Beh mupom Espone. OBLe kao NpUMeD 3a-
MaIHUX Op>KaBa dmarocTama MOXe 1a HaM
MOCTYXH X0/aHIuja, Koja HaMm je U3 UCcTpa-
JKMBaka KOja CMO TaMO Pafguin Hajommxka.

XomnaHpayja je dwia, a y HeKy pyKy U
Jlajbe jecTe, MO3HATA MO BEJIMKOM OPOjy
COLIMjaJIHUX CTAHOBA UK OU TO TPUDIHIK-
HUje OpUTHHaNy OUI0 “HapOIHO CTAaHO-
Bame". 1o 1990-ux oHo je unHUI0 70 0ACTO
cramdenor ¢oupa, fa du ce Ta cuTyanuja
HeonubepayIHUM U3MeHaMa CTaMOeHHX
MIOJIUTHKA 110 JaHac CBesla Ha 0OPHYTO Mpo-
nopuujanaux 30 oncro. laHauIskby BIacHU-
LM U PEHTHjEPH NMPEOCTATUX COLIUjaTHUX
CTaHOBA Cy CTamdeHe Koprnopauyje, Koje
cy cpenuaom 1990-ux dhopmupane ox 1o
Taga noctojehux crambeHux 3ampyra.

Ty oHIla TOCTaje HHTepeCcaHTHO BUTE-
TH KaKO je yCTBapu HaCTao Taj cTaMOeHu
¢onp. Y 3aTo Ham je moTpedHO fa ce BpaTh-
mo 150 ronuHa Hasag. JemaH of mpuMepa je
“I'paheBHHCKO IPYLITBO 3a HaDaBKy CBOjUX
craHoBa”, koje cy 1867. y AMcTepramy oc-
HOBAJIM PaJHULM U 3aHAT/IH]je, a Kao OAro-
BOP Ha HEMOJHOLI/BUBE IIeHE U XUTHjeHCKH
jako JiolIe yCI0Be PEeHTHjepCKUX CTaHOBaA.
IpymTBo je y noyeTky pyHKIHMOHUCAIO

|

Ha MPUHIIUITY MaJTUX yJI0Ta BeJIMKOTr dpoja
yaHoBa. Kako OW MpOIIWPUIH CBOjY UAE)Y
OCHOBAJIM Cy HOBHHE, @ 3@ CAMO HEKOJTHKO
MTPBUX JJaHa MOCTOjaka APYIITBO je Opojano
Beh 900 unanosa. [IpBY CTaHOBU HOLETBU-
BAHU Cy IyTe€M JIyTPHj€, U HapaBHO CaMo
HEeKOJIMKO cpehHUX MOTHU cy fia dyny wH-
XOBHU CTAHOBHULU. AJIH CBU OCTa/IX OUIU cy
YJIaHOBU UHULIMjaTUBE KOja je MoKpeHysia
YUTaBY CTBap, Koja he BpeMeHOM Mompu-
MUTH CAaCBUM JIpyraudje fTUMeH3Hje.

Kao oprosop Ha cBe Behu u Behu dpoj
OBAKBHUX TpyTa M0 YUTAaBOj XOJaHAUjH,
1901. roguHe npxaBa JOHOCH 3aKOH O CTa-
HOBaYy, YUME je CTAHOBAKE MOCTAJO jel-
HO 0]l OCHOBHMX IPYLITBEHUX MOCTYJIaTa.
OBaj 3aKOH JOHEO je MUHUMaJTHEe CTambe-
He CTaHjapne, U omoryhuo perynapuuje
(yHKUHOHKCAKe cTaMDeHUX 3aapyTa Koje
cy Beh ocHuBanu rpahanu, a 3aTUM U ca-
mu rpagoBu. Tek cpenuHoM 1960-ux on
BEOMa BEJIMKOT OpOja OBUX MamwHX Opra-
HU3alWja HacTajy Mera ctamdeHe 3agpyre,
KOje Cy Y HaJllIe)KHOCTH OpkaBe. Tume cy
YJIaHOBH, 3apyrapu, U3BOjeBaHO ITPABO
Ha CTaH NMOBEPWIH Ha yIpaBibake IpiKa-
BY, a OHa je cpenrHoM 1990-ux pemuna
nara “pacnpopa’. [Toce crieKkynaTUBHUX
WHBECTHLIMja TOKOM rociaenwux 15-ax ro-
IIVHA, TIpe HEKOJIMKO rOJIMHA BelTUKHU Opoj
OBUX OpraHH3auyja, JaHallbUX KOPIIO-
pauuja, nouao je Ha UBUIy DAaHKPOTa, ca
JI0CTa 3aTBOPEHMX 0DjeKaTa, Tako [ja HHje
Hemoryhe y HEKOM TPEHYTKY OYeKHUBATH
YaK ¥ BUXOB HECTAHAK.

BpemeHoM, KaKo cy COLiMjalHi CTAaHOBH
“pacnponaBaHu”, a CTAHOBAKE MOCTAjaI0
CBe Mambe NMPUCTYIavuHO, HacTasla je IoTpe-
0a 3a MOHOBHUM KOJIEKTUBHUM OpPTraHU30-
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BaweM. Y XOIaHAWjU OHO UMa CBOjy a3y
U Y CKOPO YeTHPH JelleHHje JyroM CKBO-
THpawy, aiv U nepuony 1980-ux xaga cy
pabeHu MpojexTH CoLMjaTHOT CTAaHOBakba
KOjH Cy OJI CAaMOr T0YeTKa yK/by41Banu oy-
nyhe cTaHape, kopucHUKe. [IpUCTyT KOju
j€e Bullle IPUCYTaH y NOC/AeNBbUX AeceTak
roJuHa Cy yIpy’Kewa BlacHUKa. JefaH off
HaMa WHCIIUPAaTUBHUX IIpUMepa OHo je
Bpajoypxr (Vrijburcht) us AmMcrepnama.
[Topen pa3HOMUKOCTH CTaMOEHUX TUII0JIO-
TMja ¥ 3ajeIHUYKHUX TPOCTOpa KOjU OMO-
ryhaBajy Beoma Opyraudju HauKH XHBOTa
OfI OHOT 3aK/by4aHoT Mel)y 3unoBe comncrae-
HOT CTaHa, OHO LITO HaMm je y OBOMe IIpU-
Mepy OWII0 PEeNIEBaHTHO je KaKo je mpojexar
YKJBYYHO JbYZE KOjU UMajy MOIyhHOCT fa
y TaKo HEILTO yJI0Xe, Kao U COLMjaHO yI-
poxeHe rpyne (y dmoxy on 50-ak craHOBa
JKUBU U 6 0c0Da ca MEHTaTHUM XEeHIUKe-
IIOM, Yy ITOCedHO 3a BUX IMpUIaro)eHum
CTaHOBMMa U yCJI0BUMA). M mopen Heke
BPCTE UHCTUTYLIUOHAIHE TOAPILKE, OBAK-
Ba BPCTa OpraHU30Bamba U Jla/be je BeoMa
MaJIo TIPUCYTHa.

YMHHU HaM ce Jla ce laHac HaJla3uMo y
CUTyalWju CINYHO]j OHOj M3 1860-ux rue ce,
(y HEKMM CpefHHaMa) CKOpo 3aDopaB/beHE
crambeHe 3afipyre Kao 1 JPyTH BUAOBH yJ-
py’xuBama cTaHapa, upom Espore (noHo-
BO) 110jaBJbyjy KaO HAUMHU OPraHU30Bama.
3anmpyre H0OKUB/baBajy CBOj comeback He
CaMo y TI0Jby CTaHOBama, Beh U puHaHCHja,
€HepreTcke MPOU3BOAKHE, NOLONPUBPENHE
MPOU3BOLHE UTH,.

Hnak, y “3anagHom” CBETY je JocTta
Telko Hahu nMpumepe WK Mofesie Koju
0Jr0Bapajy Hall0j EKOHOMCKO] ¥ APYLITBE-
HOj cTBapHOCTH. Y IlIBajuapckoj, Ayctpuju
unu HeMaukoj, roe ce mocnenmbux rogu-
Ha 1ojaBuo Behu Opoj crambeHux 3anpy-
ra, OHe YWHe HeKy BpCTy lifestyle moma-
Ka y cTaHOBawy. Y yrimaBHOM ce ofgHOCe
Ha (pOpMUPaE OKpYKewa Y KOME Jbyx
JKeJle Ja )KUBE ca OHMMa CJIMYHUM cedu,
Y MOJ] yCJIOBUMA KOjU OATOBApPajy HUXO-
BUM €KOHOMCKHM KamnalUTeTUMa, 1a u
eKOJIOIIKKUM ydehewrnma. 3a pasiuky of
Tora, [lameTHHja 3rpafa He PYHKIIMOHU-
1Ie Y CUCTeMy JIykcy3a, Beh opmupama
32jeJHUYKOT MUHUMYMa.

3aro je MoXxJa NHTEPECAHTHO Ja TeK
0l HeJaBHO, NIOC/Ie HEKOIMKO FOfINHa pa-
Iia, TIO MTPBH MyT HAaWJIA3UMO Ha IPUMepe
Y YCIIOCTaB/baMO KOHTAKT ca rpylama Koje
Cy y Ipolecy nokpeTamwa IpBUX CaBpe-
MEHHX CTaMOEHUX 3a/ipyTa Ha “HUCTOKY"
Espone —y Cnosenuju, Mahapckoj — na
yak u ['pukoj.

AKo ce OCBpHEMO Ha Hally TpaauLujy
crambeHor 3afpyrapcTBa OTKpUBaMo 10C-
Ta TOTa LITO OU MOTJIO0 OUTH MOACTULIAJHO.
Crambeno 3azpyrapctBo y Cpbuju mocToju
on 1870. roguHe, a OHO IUTO je Mame Mo-
3HATO je [1a je 0BOM BPCTOM CTaHOTPaAE
y BpeMe colujanuctuuke Jyrociasuje y
Cp0wuju usrpaheno oko 100.000 craHoBa 1

kyha. 3agpyre cy umase CBOj peryjaucanu
craryc (1 paH gaHac nocroju Cases cram-
OeHMX 3agpyra) ¥ NOIPIIKY Ip)KaBe KPo3
Mepe 3eMJbULIHE U TIOPECKE MOJIUTUKE. A
3atum op 2000. ronvHe 3agpyre 1nocTajy
€TUKETHPaHe Kao PeLUANB NPOLUIOCTH, a
OoHe MasodpojHe Koje cy U fake Y PyHK-
LIWjU pajie Ha TPXKUIITY, HerpaTehu 3a-
Ipy’KHE MPUHIIUIEe OPraHHu30Bamka.
[Tpema HauIuM ocTojehum 3aKkOHUMa
(Hnp. 3akoH o0 3agpyrama), (ctamdene)
3agpyre du Tpebase a yxuBajy nocedHy
3aLITUTY ¥ TIOOPLIKY Of CTpaHe Ap)KaBe,
rpanoBa u onumTuHa. Mnak, naHac je To
jour yBek naneko ofy cTBapHocTH. Hako
Munuctapctso rpaheBrHapcTBa mperno-
3Haje noTpedy 3a HeMPOPHUTHUM HAYMHHAMA
peliaBama CTaMOEHOT MUTawa, CTambeHe
3anpyre, kao Moryhu akTepy y TOM JoMe-
Hy, Cy Ca TELIKOM MYKOM “yrypaHe” y HOBU

TeputopHjy Beh Taga mo odoxy rpamga mpu-
CyTHE [WBIbE rpagme. Meja oBor npojexTa
je duna opraHM30BaHa CaMOrpajmwa, rae ou
(pabpuxa pagHULIMMa JOZIENUIIA 3€M/BUILITE
Ha KoMe DM OHH, KOpak M0 KOpakK, Kako
UM CpeZCTBa J03B0J/baBajy, U y3 ynorpedy
(abpruke TexHOIOTHje carpaguin CBoje
Hacesbe. Ha »anocT oBaj noky1aj camoy-
MmpaB/bama “0m0300” je diokupaH “omo3ro”
Y HUKaJa HUje pealn3oBaH, JOK Cy JUBJba
Haceba, T0cedHO MPeCcTaHKOM H3rpanmhe
IPYLITBEHUX CTAHOBA U paclpofajoM Io-
crojeher ¢ponma — nmpouserana, Tako Aa
naHac Hip. beorpan nma npeko 150.000
IUBJbUX, OHHOCHO DeCTpaBHO MOJUTHYTHX
odjekara.

Kako cy oBakBM MpUMEPH, Kao U cama
uJieja v MPUHIIMIN 3a0pyrapcTBa MapruHa-
JTU30BaHU, HEKE UHCTUTYLIHje Cy YKUHYTe
(xao WTeJHO-KPeoUTHe 3anpyre, IPUPOJ-

3aKOH 0 CTaHOBamwy U OJIpKaBamy 3rpana
(meuembap 2016).

Y TakBOM KOHTEKCTY He YyaH JAa Cy
mehy peakunjama jaBHOCTH y MeIujuMa
Ha unejy [lameTHuje 3rpase MHOTo0poj-
HUje OHe KOje yKa3yjy Ha HeloBepeme y
moryhHOCT Dui0 KakBe camMoOpraHu3anuje
Y COJIMAAPHOCTH I10 NUTay CTAHOBama,
O]l OHUX OAYIIEB/bEHUX KOjU OU ce pano
YK/byYUJIM U BUJIE OBO Ka0 HaUMH pelia-
Bama CTaMOEHOT MUTamka KOju KOHAUYHO UMa
CMUCJIA Y HAIUM JPYLITBEHUM U EKOHOM-
CKHUM YCJIOBUMA.

Jenan op 3a [lameTHUjy 3rpagy UHTE-
pEeCcaHTHUX MpUMepa, U3 He TAKO JajeKe
MIPOLIOCTH, KOjH YKa3yje Ha IOTEHLHjas
Y Temkohe 4ak U y BpeMe ColLidjanu3ma je
NIOKY1lIaj OCHHBawa cTamdeHe 3aapyre/Ha-
cesba pafHuKa (padpuke MUHEN CPENUHOM
1980-nx. OBaj npojexar Ha KOMe Cy MiIafgu
paznHuLy, Oe3 peleHor cramMOeHor TUTaka
capahuBanu ca apxuTexktama u3 LlenTpa 3a
ypbano mnanupamwe (LIEIT) u3s beorpana,
jenaH je of mpecefaHa M3 TOT BpEMEHa 1
Ha HeKU HauuH je DM0 MOoKYIIaj yaacka Ha

HU [TapTHEPH CTaMOEeHUM 3aApyrama), a
MOJpIIKa MHCTUTYLHja HEJOCTaje — mpex
[TameTHHjOM 3rpajioM Ce Hajlas3H U3a30B
npodujama Jesa Ha HEKOIUKO PPOHTO-
Ba. Ha nmpumep y HauMHy IIpOHaIaXema
NMoyeTHUX (PUHAHCHjCKUX CPEACTaBa 3a
KOHKpEeTHY peayin3anujy (IIperoBopu ca
DaHKaMa, UTH.), IO TPENO3HaBamba OBAKBE
WHULIWjaTHUBE OfI CTPaHe WHCTUTYIINja — Kao
peanHe MoryhHOCTH U3HAIAXKewa Hempo-
(bUTHHX ¥ COMUIAPHUX MOJie/Ia CTAaHOBaa.
Kagna jenaH TakaB MIpUMED pean3yjemMo,
MUCIAMO f1a U OH MOrao Jia HallpaBUTH
MOMaK y CTaMOEHHUM MOTUTHKAMA LTUPUX
pasmepa.

AHa Llokrh 1 Mapk HeunneH

AHa Llokuh 11 Mapk HeuneH (Marc Ne-
elen) cy unaHoBu yapyrera Ko rpagm
rpan, Beorpan. TeKcT cagpu dparMeHTe
WHTEpBjya 3a paguo eMucujy “CteapHocT
npoctopa” (BecHa Bykosuh, XP3, 2015),
Kao 1 geno.e bpoluype “lNameTHuja 3rpa-
[a: NpUCTynaYHo, yapyHeHo CTaHoBatbe”
(Ko rpagwm rpag, 2017).
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UDRUZIVANJE U INTERESU LJUDI

ZASTO ZADRUGE?

21v1’m0 u drustvu u kojem su stanovnici, kao deo tranzicije ka
perifernom kapitalizmu, obespravljeni kroz rat i privatizaciju,
i kao radnici i kao gradani. Radnicki protesti i gradanske akcije
su uglavnom ignorisani i mnogo puta direktno potisnuti. Zapo-
Sljavanje je, i kada je dostupno, pod kontrolom razli¢itih stranaka
i najve¢im delom je na nivou radnickog siromastva — nesiguran
posao za platu dovoljnu tek za opstanak bez ikakvih radnih pra-
va, ¢esto u sivoj i crnoj ekonomiji. Vecini ljudi nedostaje pocetni
kapital za otvaranje malih i srednjih preduzeéa, koja su takode
veoma Cesto pogodena korupcijom i pod partijskom kontrolom.
Atomizacija i osiromasenje radnicke klase i nize srednje klase
ucinili su gotovo nemogucim organizovanje da bi se stvorila
kriticna masa za politicke promene. Zbog de-industrijalizacije
i zapos$ljavanja na ugovor, sindikati su izgubili veliki deo svojih
¢lanova, jer se obracaju ljudima koji su zaposleni na neodredeno
vreme, pa se zato danas fokusiraju na javni sektor. Veéina nevla-
dinih organizacija nije zasnovana na ¢lanstvu i funkcionisu kao
profesionalne organizacije koje pruzaju drustvene ili socijalne
usluge tamo gde ne postoji politicka volja da ih drzava obezbedi
bez obzira na to koja stranka je na vlasti. Osim toga, efektivna
mo¢ gradana je ograni¢ena ¢injenicom da su partije i “izabrana”
vlada mnogo vise posve¢ene medunarodnim finansijskim insti-
tucijama kao §to su MMF i Svetska banka; EU, kao i svetskim
silama kao $to su SAD i Rusija, nego svojim gradanima i bira¢ima.

Oni su razocarani u demokratski sistem u kojem nijedna
stranka ne razmatra njihove potrebe i teznje a kamoli vrednosti
kao $to su sloboda i participacija. Ekonomska tranzicija, koja je
obecavala Sire uces$ce u upravljanju kompanijama kroz vlasnistvo,
zapravo je porazavajuce liSila radnike njihovih prava i privatne
svojine. Na globalnom nivou konstantovano je u Smernicama
MOR-a (Medunarodna organizacija rada / ILO — International
Labour Organization) za zadruzno zakonodavstvo: “Mi doZivlja-
vamo nevideno socijalno, drustveno i politicko iskljucivanje veli-
kog broja ljudi Sirom sveta. Sredstva za proizvodnju i vlasnistvo
nad drugim sredstvima su koncentrisani na globalnom nivou u
rukama sve manje ljudi i anonimnih lica kao rezultat komuni-
kacionih tehnologija i deregulacije trzista”.

Ljudi danas traze ekonomsko-drustveno-politicki “izlaz” u
pukom postojanju, odnosno u teznji da zarade za pristojan zivot
na osnovu sopstvenog rada, i u povratku svoje mo¢i kao radnika
i kao gradana u interakciji sa svojim neposrednim okruzenjem
na viSe ili manje predvidiv na¢in. Drugim re¢ima, ljudi traze eko-
nomsko-drustveno-politicku bezbednost i blagostanje, u kojima
zadruge imaju za cilj da obezbede svojim ¢lanovima artikulaci-
ju u “vrednostima zadruga za samopomo¢, samoodgovornost,
demokratiju, ravnopravnost, vrednost i solidarnost; kao i eticke
vrednosti iskrenosti, otvorenosti, druStvene odgovornosti i brige
za druge” a kako se u Smernicama MOR-a izjavljuje: “Princip
otvorenih vrata omogucava stvaranje ekonomije obima imajuci
u vidu ciljeve zadruga, kao i njihove modele distribucije viskova,
za §Siru raspodelu bogatstva i time drustvene jednakosti. Ovo je
strukturno sredstvo za efikasnu materijalizaciju prava na ucesce
u politickim procesima odlucivanja: stvaranje neophodne eko-
nomske moc¢i za najve¢i mogucdi broj gradana, $to je neophodno
da se omoguci ljudima da svrsishodno koriste ova ljudska prava”.

Tako se u Srbiji zadruge smatraju zastarelim poslovnim oblikom
i delom socijalistickog rezima, statistike iz celog sveta pokazuju
suprotno: u Francuskoj 21.000 zadruga zaposljava preko milion
ljudi $to je 3,5% radno aktivnog stanovnistva (Izvor: Coop FR,

Top 100 des Entreprises Coopératives et panorama sectoriel, 2010);
u Danskoj su potrosacke zadruge u 2007. godini okupile 36,4%
potros$aca maloprodajnog trzista (Izvor: Coop Norden AB Godi$nji
izveStaj 2007); u Japanu poljoprivredne zadruge prijave proizvod-
nju od 90 milijardi dolara sa 91% svih japanskih farmera, a u
2007. godini potro$acke zadruge su prijavile ukupan promet od
34,048 milijardi dolara ili 5,9% uce$¢a na trzistu hrane (Source:
Co-op 2007 Facts & Figures, Japanese Consumers’ Co-operati-
ve Union); u Sjedinjenim Americkim Drzavama 30.000 zadruga
obezbeduje viSe od 2 miliona radnih mesta (National Co-operative
Business Association /http://ica.coop/en/whats-co-op/co-opera-
tive-facts-figures/). Generalno, popis Ujedinjenih nacija iz 2014.
godine u 145 zemlje je pokazao: 2,6 miliona zadruga imaju vise
od milijardu ¢lanova i klijenata; 12,6 miliona zaposlenih radi u
770.000 zadruznih sluzbi i biroa; 20 triliona dolara zadruzne
imovine generiSu 3 triliona dolara godis$njeg prihoda (http://
www.un.org/esa/socdev/documents/2014/coopsegm/grace.pdf).

Zadruge su poslovni oblik u kojem su rad, finansijski i drus-
tveni kapital udruzeni i koji ne zahteva veliki pocetni kapital, a
na radnom mestu je moguce sticanje vestina. Zadruge su, kao
prili¢no lako dostupan organizacioni oblik, registrovane kao
pravno lice i noseci element stabilnosti. Zadruge osim toga ima-
ju idealno ugraden sistem ranog upozorenja kroz redovno ko-
operativano odredene finansijske, menadzment/performanse,
socijalne, drustvene revizije i profesionalni savet.

Univerzalno prihvacena definicija zadruge je navedena u MOR
R. 193, stav 2: “Zadruga je autonomna asocijacija ljudi ujedinje-
nih dobrovoljno da ispune svoje zajednicke ekonomske, drus-
tvene i kulturne potrebe i aspiracije kroz zajednicko vlasnistvo
i demokratski kontrolisano preduzeée”. U MOR R.127 stav 12
glasi: “[Zadruge su] udruzenja lica koji su se dobrovoljno okupili
radi postizanja zajednickih ciljeva kroz formiranje demokratski
kontrolisane organizacije, unosenje jednakih delova potrebnog
kapitala i prihvatanje fer uce$¢a u riziku i beneficijama od pre-
duzeca u kojem su aktivni ¢lanovi”.

Obe definicije zadruga naglasavaju svoju posvecenost slobodi
okupljanja, a prvi zadruzni princip (nacela i vrednosti zadruga
su preuzeti od Medunarodnog zadruznog saveza: Izjava o za-
druznom identitetu) naglasava: “[Zadruga je] otvorena za sva
lica koja mogu da koriste njene usluge i spremna su da prihva-
te odgovornosti ¢lanstva, bez rodne, socijalne, rasne, politicke
ili verske diskriminacije”; o demokratiji i u¢e$¢u kao drugom
zadruznom principu kaZe se: “Zadruge su demokratske organi-
zacije kontrolisane od svojih ¢lanova, koji aktivno ucestvuju u
odredivanju svoje politike i u dono$enju odluka. Muskarci i Ze-
ne koji sluze kao izabrani predstavnici odgovaraju ¢lanstvu. U
osnovnim zadrugama ¢lanovi imaju jednaka prava glasa (jedan
¢lan, jedan glas), zadruge na drugim nivoima su takode organi-
zovane na demokratski nacin”. Dakle, uce$ce i prava na kontrolu
imaju svi ¢lanovi, a njihove obaveze nisu povezane sa iznosom
njihovih finansijskih ulaganja.

Jer, ljudi su u centru zadruga, ¢lan-korisnik pokrece, odreduje
transakcione odnose, oni ne sluze kapitalistickim ekonomskim
interesima, odnosno dobiti, ali “zajednicke ekonomske, drustve-
ne i kulturne potrebe” dele sa okolnom zajednicom (7. zadruzni
princip: “Zadruge rade za odrzivi razvoj svojih zajednica kroz
politike odobrene od strane njihovih ¢lanova”), zadruge su pre
svega posvecene dobrobiti i odrzivom razvoju svojih ¢lanova i
njihovom neposrednom okruzenju, kao i Sirenju gradanskog ak-
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tivizma za demokratiju, razlicitosti i gradanska prava - osnovnih
sloboda i socio-ekonomskih prava u okviru zajednice u celini i
poslovne zajednice sa kojom rade. To znaci da zadruge imaju
poseban nacin raspodele prihoda, a pored toga su posvecéene i
dobrobiti svojih ¢lanova na manje monetaran nacin u oblastima
kao S$to su uspostavljanje programa za obrazovanje, uzajamna
podrska i solidarnost, razvoj zajednice, rodna ravnopravnost,
omladina, ekologija ili bilo kojoj drugoj na koju se ¢lanovi de-
mokratski odluce.

Za razliku od akcionarskih drustava, zadruzni kapital, sastav-
ljen od ulaganja ¢lanova, varira sa brojem ¢lanova. Obrazloze-
nje je da se time izbegava konflikt izmedu interesa investitora
iinteresa ¢lanova i omogucuje karakter udruzenosti ¢lanova,
dakle zadruzni odnosi imaju prednost nad moguc¢im dodatnim
ugovornim odnosima. U “rast ili imovina” alternativi zadruge
naginju prema imovini, a neutraliSe se uloga kapitala. Pored
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toga, karakteristike glavnih sastavnih delova kapitala, ulaganje
¢lanovairezerve, sprecavaju dislokaciju i samim tim omogucuju
bolje izracunavanje lokalnih socijalnih potreba.

Cetvrti kooperativni princip glasi: “Clanovi doprinose rav-
nopravnosti i demokratski kontroliSu kapital njihove zadruge.
Barem deo tog kapitala je obi¢no zajednicko vlasnistvo zadruge.
Clanovi obi¢no dobijaju ograni¢enu naknadu, ako je ima, na kapi-
tal upisan kao uslov za ¢lanstvo. Clanovi izdvajaju visak za neke
ili sve od slede¢ih potreba: razvijanje zadruge, moguce uspostav-
ljanje rezervi, najmanji deo koji ¢e biti nedeljiv; izdaci ¢lanovima
srazmerno njihovim transakcijama sa zadrugom; i podrzavaju
druge aktivnosti koje je odobrilo ¢lanstvo”. I smernice MOR-a:
“Zadruge bi trebalo da razlikuju sastavne delove ovog pozitiv-
nog rezultata, t.j. profit (potic¢e od transakcija sa ne-¢lanovima)
i viSak (dobijen prema zadruznim principima iz transakcija sa
¢lanovima). Prema strogim zadruznim principima, dobit ¢e biti
prebacena na nedeljiv rezervni fond; visak treba raspodeliti medu
¢lanovima, barem delimi¢no, u srazmeri sa svojim transakcijama
sa zadrugom tokom odredenog vremenskog perioda”. Zakljuca-
nom kapitalu zadruga (nedeljive rezerve), dok je pod kontrolom
¢lanova, ne moze se pristupiti”.

Postoje razli¢ita tumacenja termina zadruzna svojina. U nacrtu
zakona o zadrugama koji je Ucitelj neznalica i njegovi komiteti
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sastavio 2016. definisana je na slede¢i nacin: “Zadruzna svojina
je zajednicka i nedeljiva svojina zadrugara, koja kao takva slu-
7i o€uvanju odrzivosti i kontinuitetu zadruge kao ekonomskog
poduhvata i koja zastupa svoje ¢lanove i posluje u skladu sa za-
jednic¢kim ekonomskim, drustvenim, kulturnim i drugim potre-
bama” (¢lan 63), [...] “U zadruznoj svojini su sredstva ostvarena
radom zadrugara, poslovanjem zadruge, poklonima” (¢lan 65),
[...] “U zadruznoj svojini su i nematerijalna dobra kao na pri-
mer ‘dobra volja’, ugled, komercijalna prepoznatljivost, itd. kao
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i drustveni kapital ste¢en druStvenim angazmanom i obrazova-
njem.” (¢lan 65).

Nedeljive rezerve, odnosno zadruzna svojina sluzi teku¢im i
budu¢im ¢lanovima. Ovaj medugeneracijski aspekt je takode u
osnovi rasprave o odrzivom razvoju i dodaje se u veéini slucajeva
na ekonomsku sigurnost lokalnih zajednica. Sa uvodenjem ne-
oliberalizma 1980-ih, posebno u Evropi, od zadruga je traZzeno
da postanu vise kapitalisticke, odnosno na dobit orijentisane,
konkurentne i efikasne. Zatim, mnoge su se odrekle principa
nedeljivih rezervi i principa dobrobiti ¢lanova i demokratskih
principa. Medutim, 2007. svetska ekonomska kriza je pokaza-
la da su zadruge koje su se odrzavale na ovim principima bile
manje pogodene i da se regenerisu brze, tako da danas mnoge
zadruge obnavljaju ove nedeljive rezerve i vracaju ove principe.
Nazalost, novi zakon o zadrugama u Srbiji 2015. godine, iako
citira zadruzne principe, i dalje se drzi neoliberalnih vrednosti
i dizajnira zadruge kao kapitalisticka drustva. 1z tog je razloga
“Ucitelj neznalica i njegovi komiteti” video da je neophodno da
se pripremi novi nacrt zakona koji bi bio posve¢en principima
zadruge i posebno se obracao specifi¢nim potrebama radnickih

zadruga, kao i mogu¢nostima upravljanja zajednickim dobrima
kao zadrugama.

Nastavice se...

Noa Treister

Noa Treister je umetnica, kuratorka, teoreti¢arka i aktivistkinja
koja od 2011. godine deluje u okviru udruzZenja i platforme za sa-
mo-obrazovanje “UCitelj neznalica i njegovi komiteti” iz Beograda.
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KA OVPEKTHOJ NAPTULNMALMIN

MECHA 3AJEQRHWLA: MECTO WK 3AJELHHULA?

I'I osniazehy o OCHOBHE XMIIOTE3€ []a Ce
KpO3 CTeNEeH yK/by4ynBama rpahana y
IIpoliece OfTyYMBama o IpaBLiMMa pas3Boja
jenHe 3ajeHULIE MOXKE [I0KA3aTH U JEMO-
KPaTUYHOCT TaKBOT JPYLITBA Y LIEJIUHH,
KeJba HaM ja 1a y OBOM TEKCTY [IPOYYUMO
Y OCBETJIMMO IIpaKCy OpraHu3oBamwa Ipa-
haHa y noxanHoj 3ajefHULIN Kpo3 (popmar
MecHe 3ajegHulle. MecHe 3ajeqHULIe TpeJi-
CTaB/bajy crieuPUIHU OOIUK JIOKAJIHE
CcaMOyTIpaBe KOju je UMao BEJIUKHU YCIIOH
y NepUoJy CaMOYyTpaBHOTI COLMjaNn3Ma,
aJIv U BEJIMKY NaJ] 10 KOJIalcy OpXKaBHOT
CUCTEMa U pacnany Ipjkase Koja je 0Baj
Mopesn “raTeHTupana’.

KoHuenT MeCcHUX 3ajeHula je JOHEeKIe
WHOBATOPCKH Ca acleKTa MOJUTHYKE Te-
OpHje U pakce, HO Pa3IUYUTH KOHLENTH
yIlpaBJbakba UCIIOA OMUITUHCKUX CTPYK-
Typa WIM Ha HUBOY KOMILMIYKa IOCTOje
Y KpO3 Jpyrauvje MoJaluTeTe U OpraHe
Ta Cy Tako MPpUMEPH TaKBUX MPaKCH eBU-
IeHTHU y Benukoj bputanuju, AmMepu-
LM, CKAaHOUHABCKUM 3eMsbama. Lowndes
& Sullivan, y kwusu How low can you go
IOHOCE IIeMaTCKU ITPUKa3 HeKUX TUIIOBA
yIpaBe U BUXOBUX LIW/beBA HA HUBOY JIO-
KaJIHE 3ajefHULE (WK KaKO OHU HA3UBajy
“KOMIIMIyKa”, BULH Tabemy).

Konuent “napTHepcke gpxase” KOjH 3a-
roBapa jenaH dpoj TeopeTryapa OKyTUbeHHUX
OKO KOHIIeNTa “3ajefHUUKUX fodapa” (eHr.
commons) AHCUCTUPA Ha HOBOM TIPHUCTYITY U
HOBHMM TIOJTUTHKAMa, Kao OIr0BOPY Ha KPH-
3y mocrojehux 1eMoKpaTckux nopenaka, Te
Tpara 3a peluemkruMa 3a mpodieme KOjH Ha-
CTajy y TPOYIJIy: pKaBa-TpxuiITe-rpaha-
HU, Dalll Kpo3 MPOMOLH]jy capanie usmehy
LIMBUJIHOL CEKTOPA U rpal)aHa Ha HajHIKEM,

e N

“MecHa 3ajeHMLIa HWje Npe cBera 1H-
CTUTYLM]a, OpPraHM3aLMOHN MexaHn-
3aM, TeputopujanHa jeamHmua. Oxa je
3ajeHMLA Jbyau 1 of Tora Tpeba yBeK
NonasuTn. 3aTo oHa He TP CXeMy HU
y nornegy TeputopujanHor ogpehetba,
H1 MeToda GYyHKLMOHMCaHba, HY opra-
HU3ALMOHNX GOPMU, HUTU MNaHMPaHsa.
AKo je To TaKo, OHAa je CBaKa 3ajeq-
HWUYKA Jby[CKa aKTUBHOCT Y Hacesby,
a He caMo MOJSIUTUYKA Y YHKEM CMUCTTY
peyn, Koja 36nmrKaBa Jbyde, passuja
CONMAApHOCT 1 camonoMoh, cBecT 0
3ajegHuLLITBY (KYNTYpHA, CMOPTCKa,
XYMaHWTapHa, colujanHa, 3abaBHa)
0[1 3Ha4aja 3a 0CTBapMBaH-e MecHe
3ajeaHuLe 1 Tpeba je noamsaTi.”

Ensapa Kapaem — “0O KomyHM"

\_ /

JIOKaJTHOM HUBOY U CTBapare HOBUX OJHOCA
Y MHCTUTYLIMja Koje Hu y mpoliec oHOLIeha
OIJIyKa YK/bYYWIH LITO IIKUPU KpyT rpaha-
Ha. OBe TeopHje naKo MpeCcTaB/bajy HOBA
CTpyjama y MOJIUTUYKO] TEOPHjH, 3alIPaBo
Ce HacTaB/bajy Ha JIMHHUjy CaMOyIIpaB/bama
Y “0DpHyTOI” MIPUHLIUIA YIIPaB/baa, I1e je
JI0KaJIHa 3ajefHHUIIa ¥ rpahaHuH Ha TPBOM
MECTY U I'le “MOh” U3BHPE U3 BUX, alli CE
He MpenyuiTa Ipyrum CTpyKTypama, seh
0CTaje Ha MeCTy U3BOpa.

[ToeHTa OBOT TEKCTA JIEXKH Y JKEJbU JIa Ce
MTPeIII0K| MHOTO IKUpa TpaHchopmanyja
MehybyICKUX OIHOCA ¥ OMHOCA MOhH Ha
penauyjyu — HOCUOLY MOJIUTUYKUX U afl-
MUWHUCTPATUBHUX (PyHKUUja — rpahaHu.
To 3axTeBa IpOMEHY Koja [10j1a3U 0[J03T0
Tj. BEpy Za je Hejernupame 0OLr0OBOPHOCTH

Ha HIDKe MUHCTaHLe OIIyY1Bamba M0Kerb-
HO, aJIM ¥ MO’KJa joil Behy mpoMeHy Koja
TI071a34 0103710 — IPOMEHY y CBeCTH rpaha-
Ha U TIpey3uMatse CTBapHe, a He Mpery-
IITamke U IeJIeTHPame OOTOBOPHOCTH, 33
COTICTBEHH KUBOT U OKOJIMHY Y K0jOj ce
Taj )KUBOT OZIBHja.

Ho, na yhemo y koHkpeTusauujy — 00-
JIaCT pajia MECHUX 3ajelHUIIA IeTasbHHje
je onpeheHa HU30M MPaBHUX aKaTa KOjH
cy Ha cHa3u y Penybdnuuu Cpduju, a To
Cy Ipe cBera:

3AKOH 0 JIOKANTHOJ CAMOYNPABH, 3AKOH 0
TNMABHOM FPAZLY, 3AKOH 0 OHHAHCHPAY
NIOKAJIHE CAMOYNPABE

CBaka JIoKajHa camoympaBa CBOjUM
nocedHUM MTPaBHUM aKTHMa, YIJIaBHOM
CTaTyTUMA, leTa/bHUje perysulie JeoKpyT
paza v HauuHe yIpaB/batba U OTyYrBaka
3a mecHe 3ajegaunie. OCHOBHM aKkT KOjUM
ce ypehyjy cBU IOC/IOBH Tj. OCIOBHU KOjU
Cy Ol HETOCPEGHOT U C8AKO0gHEEHOT 3HAUAja
3a KMBOT CTAHOBHUKA MECHE 3ajefHulle,
MEeCHMX 3ajeJHULIa je CTaTyT. Y TOM OKY-
MEHTY KOjH MOpa OUTH y CKIafly ca CTaTy-
TOM OMILUTHHE, ONHOCHO Ipaja U akTOM O
OCHMBamY, YTBPhyjy C€ MOCI0BH KOjé BPLIH,
OpraHu U MOCTyTNakK “3dopa, opraHusalyja
U pajl OpraHa, HauuH oIyTy4yMBamwa, (pUHaH-
cUpame, HaJIe)KHOCTH U Jpyra UTawa off
3Hauaja 3a paj MecHe 3ajeJHULe.

[Tocroje bpojHu npodiemu koju cy Be-
3aHH 3a paj U peryjaTUBY OKO MECHUX
3ajeoHHIA, KOjH CYy KOMIUIEKCHU ¥ MOXKe
ce pehu CTpyKTypanHy, a HefocTaTak fy-
OMHCKHX UCTpa’KHBamba 0 OBOj TEMATHLIU
JOIaTHO KOMIUIMKYje CUTyallHjy U IIpoLec

3ajegHuLe

OcHarKkmBamse JIoKanHe

[apTHepCTBO Yy NOKasHoj
3ajeaHnumM

Bnact y nokanHoj 3ajegHuum

YnpaBsbatbe JIOKasHOM
3ajeqHuLLOM

[pumapHa cBpxa [pabaHcKa

[pywitBeHa

Monutnyka

EKoHoMCcKa

Lnmsesun
3ajegHuLe

AKTUBHM rpabaHM nnoBesaHe

MpocnepuTeT 1 06HoBa y
apywrey

AKTMBHO 1 0roBOpHO
AOoHOoLWeHe oaJlyKa

EdexTuBHUje npyrarbe
ycnyray nokany

Tun geMokpatuje

MNapTvumnatBHa geMoKpaTuja

[eMoKpaTtuja
3aMHTEpPeCcoBaHUX CTpaHa

[pencraBHMYKa geMoKpatuja

TpHULIHa feMoKpaTHja

Ynora rpabaHa [pabaHuH: pey

MapTHep: nojanHocT

[nacau: rmac

MoTpoLuay: nsbop

WMHCTUTYLIMOHANHK OKBUP

(DopyMM, HonepatuBe — 3aapyre

Opnb6opw 3a ycnyre, floKanHa
napTHepPCTBa Yy MareM 06MMy

lpancka Beha, MecHu ogbopu

Vrosopw, cropasymu

Ta6ena: TvnoBK yrnpaBe Ha JIOKaNHOM HUBOY
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casHaBama. [lonasuuiHa Tauka U HajcBe-
00yXBaTHWjU U3BOP IIPELCTaB/ba UCTPaKH-
BameE jaBHOT MBbewa LleHTpa 3a cimodonHe
usdope u gemoxparyjy (CESiD) y okBupy
npojekra “Ilogusame KanauTeTa MECHUX
caMmoympaBa” Koje mokasyje ia yak 63 %
WCMUTAaHWKA HUje yoriTe 0DaBeuTeHo o
pazny caBeta, 24% je meTMMUYHO 0DaBewITe-
HO, 10K camo 13% ucnutaHuka cmartpa
Ia jecre 0daBelITEHO O paLy OCHOBHOT
opraHa MecHe 3ajefHUlLle, a Y CKIafy ca
OBHM HaJla3 je ¥ [ia TOTOBO YeTHPHU NeTHHE
WCnUTaHUKa (78%) yomnuITe HUje akTUBHO
y pany MecHe 3ajegHune. 300T cBera 0Bo-
ra He 4Yy[Iu HY MoJaTak n1a je ceera 23%
HCMIUTAHWKA YUYeCTBOBAJIO Ha u3dopuma
3a caBeT MeCHe 3ajeqHuLe, Hacmpam 77%
OHHUX KOjH HUCY IIOKa3alu CIIPEMHOCT Jia
dupajy cBoje npencraBHuke y M3. OBo
yKa3yje Ia je MTOBEPEE U CTENEH YKIbyde-
HOCTH rpahaHa y pay MecHe camoyIpase
Ha jako HUCKOM HHUBOY, LITO Ce Mpec/inKa-
Ba U Ha aKTUBHOCTH KOje peanusyjy MecHe
3ajennuie. Kao 3adpumasajyh noHocumo
nojaTtak fa ce 76% UCTUTaHUKA HUKAZa
Hyje odpahano MecHOj 3ajefHULIH, JOK CY
ce octanux 24% obpahanu jegHoM MU
BULIe IMyTa (o[ Tora §% wux ce odpahaino
jemHoM, a 16 % BuIIe myTa).

Hmajyhu y Bunly cBe 0BO rope HaBefe-
HO, MOXKe ce pehu fa ce TIaBHU Haa3u
Mory cadpaTy y HEKOJIMKO IJIaBHUX Ipa-
Bala, KOjH Cy:

e Masia TpaHCIIapeHTHOCT paza

e Hucka nmapruuunanuja rpahasa y pagy
MECHUX 3ajelHHLa

e HenoBoJbHO jaCHA MpoLEAypa U HAYUH
n3dopa opraHa MeCHUX 3ajeJHHIIA

e OUHAHCHjCKA U UMOBUHCKA HE3aBHUC-
HOCT of HagpeheHe iokanHe camoy-
npase

e HenoBosbHO paspabeH menokpyr pana
Y 110fieJ1a HaJJIeXXHOCTH

e Jlowa nepuennuja of CTpaHe jeJHOT
dpoja rpahana (moxxemo pehwu na je
OBO [IOBE3aHO Ca CBUM rope HaBeIeHUM
npodiemuma)

A KaKo ce CBe 0BO MO)Ke TIPOMEHUTH?
[ToBehame mapTUIMNIALIKjeE, TT0 HALIEM MHU-
by Moryhe je oCTBapUTH Kpo3 TpH Tia-
paJiesiHa mpoueca:

1. AHOOPMHUCAILE
[ToTpebHo je BUIlle TOPafAUTH HA KaHa-
nvuMa puctpudyuuje nHdopmaluja, a Ha

TOM I10JbY Kao pelierna HaMehy ce oracHa
Tadna ucrpen objexrTa, jemTUHCTBEHA TIpe-
3eHTanuja (hopmupame yHUDOPMHOT cajTa
WIY NIaK CTBapame ocedHor ea 3BaHu-
YHe Ipe3eHTalldje ONIITHHE) Ha KoMe DU
moriie 1a ce Hahy cBe nundopmanuje (kao
Ha npumep: http://mesnazajednica.rs),
TM03MBH, 0DaBeIITe A, U U3BEIITAjH O pamy.

YBohemwe obaBe3He jaBHE pe3eHTalyje
pana OMIITHHCKUX U OpraHa MecHe 3ajef-
Huue (y crarytuma Beh nocroju QyHk-
uyja 30opa rpahaHa koju ce MOXe 3aKa-
3aTH Off CTpPAaHE OpraHa MecHe 3ajeHULe).
ObaBe3no uHpOpMHUCAKE O AKTUBHOCTH-
Ma MECHHX 3ajeJHHULa MyTeM OMIUTUHCKOT
JUCTa.

Topuuma mpeseHTalnyja iaHa U npo-
rpama pafa, 1 U3BellTaja O peaTr30BaHIM
aKTUBHOCTUMA rpahanrma mecHe 3ajen-
Hulle. [TpudnmxaBame npouenype usdbopa
3a opraHe MecHe 3ajefHule rpahjaHuMa.

2. KOHCYNTOBAIE U 3AJEAHUYKO

JOHOLLEE 0ANYKA

Y HexuM jefrHUIIaMa JIOKaJIHE CAMOY-
npaBse yod1uajeHo je OpraHu30Bame jaBHUX
yBUIA U ITpe3eHTalja ypdaHUCTHYKO-ap-
XUTEKTOHCKHUX KOHKYpCa, HO HaXKaaoCT
TO He NpelcTassba Npasuio, seh usyse-
Tak. Ja 1 ce 0BO yHanmpeAuso noTped-
HO je MOOU(UKOBATH NpaBUWIHKUK 0 Ha-
YHUHY W U3pajy MJIaHCKUX JOKyMeHarTa,
Kao W NMpaBUIHHKe 0 paay Komucuja 3a
MJIaHOBE JIOKQJIHUX CaMOYTIpaBa Ha 4YHujoj
TEPUTOPHjU CE Haja3e MeCHe 3ajeqHHULe.
OBakaB jeflaH UCKOpaK OM MpenCTaB/bao
3HauajHy NPOMEHY y ofHoCy BiacT-rpaha-
HU Y CMUCTY fa O Ha Maja Bparta JOHEeo
ITPOMEHY Mapagurme na je rpahaHuH-10-
IaHUK KOju Mopa fa fohe “Ha Hore” mo-
HOCHOLMMA OfIyKa, ¥ TO Y jeAHOM BPJIO
KOHKPETHOM U )KMBOTHOM I10JbY, Kao IITO
je ypbaHUCTHYKH Pa3Boj.

3. HENOCPEJHO YYECTBOBAILE

Munbewa cMo 1a OM CMambUBawke KBOTe
3a rpahaHcky HHULIMjaTUBY Ha 5% WM 4aK
3% bpoja drpayva HA TEPUTOPHjH UMAJIO 3a
pesynTaT nosehame dpoja HHULMjaTHUBA
Koje fonase off ctpaHe rpahana. [Tonasehu
OJl CBEOMIUTET Nafa NapTULUNaLuje, U Hey-
YECTBOBama, KBOTY O Tpedasio CIyCTUTH U
Ha Taj HAUWH OMOTYhUTH IIUPY AUCKYCH)Y O
Pa3sHUM NHUTakHUMa Y JIOKAJIHO] 33j€THULIN.

Y nojepvHUM CTaTyTHMa NpeiBrubeHa
je obaBe3a MeCHHX 3ajeJHULA 1a MOJHOCE
(pYMHAHCHjCKY U3BELITA] jeIUHULIN JIOKAT-
HE CamoyTipase.

OUHAHCHICKA 0APHHBOCT

[ToTpebHo je passutu Behy dbuHaHcHjC-
Ky 1 IMOBHUHCKY HE3aBUCHOCT Off Hazipehe-
He JIOKaJIHe CaMOyTIpaBe, Kpo3 MPOMOLIUjy
CaMOZOIPUHOCA U OPYTUX UHOBATUBHUX
MoJiesia CaKyIbatba CPelCTaBa, ajli U Kpo3
yK/by4YHBame rpahana y pacrpase o OylerTy,
IpUMeHy NapTULUIIATUBHOT DylleTUpama
Kao hopMe 3ajeTHUYKOT TUTAaHUPakha TPOLI-
KOBA Y JIOKAQJIHOj 33jeJHULIH.

JenHa op mpenopyka Koja je U3HeTa y
nybnukauujy “HenocpenHo yuenrhe rpaha-
Ha y yIpaB/balky JIOKQJTHOM 3ajeJHULIOM
— npodyieMH, U3a30BH U IIpenopyke 3a
yHarpeheme mpoueca” je ga je morpedHO
MIOYETH Ca IeTa/bHUjOM pa3pamom IPyTrux
00nuKa MecHe camoynpase (0OCUM Mec-
HUX 3ajeqHula), KOju MOTY J1a OOTOBOPE
Ha noTtpede pa3IMYUTHX TUIIOBA HACEThA,
nocedHO rpaZcKkux, ITO HAM Ce Takohe
YUHU Kao JIOTUYaH Ipenior.

Ha kpajy mTa MoxXeMo 3aKk/byquTH ?
Wnu ga npedopmynuiieMo NUTame — Lita
MOoXeMo YYrHUTH? [1o HalleM CKPOMHOM
MUIJbEBY OCTaje HaM Jla y HallleM CBa-
KOJTHEBHOM JIeJIOBahy MOKYLIAMO Ja 0XKH-
BMMO KOHLENT MECHUX 3ajeflHULA, U ia Y
aKTUBHOCTHMMa KOje MMaMo Ipodamo na
Iodpe cTpaHe OBOT 0OJIMKA TEPUTOPU]jal-
HE OpraHu3aliyje 1 JoKaJHe CaMoyIpaBe
HUCKOPUCTUMO.

[enepainHa oncepsauyja, ¥ Ipernopyka
KOja HapaBHO OCTaje Ha HajONUITHjeM U
MOJTUTUYKOM HHUBOY, je MpOMeHa MPHUCTY-
Ta yrpaB/baky ¥ TpaHCOpMalija OgHO-
ca gp»kaBe U rpahaHa W3 MOJaHUYKOT Y
naprHepcky. [1o Hauem MULbERY, TOMEH
JIOKaJIHE CaMOYTIPaBe je MoJjbe TAe Tpeda
HCTIpodaTH Ipyraurje MoJesie U YIUTH U3
THUX UCKYCTaBa.

To 3HauM fja CBaKK IaH MOpamo Beskba-
TH fyrauuje mehysbyncke ogHOCe Y 3TpaiH,
Yy KOMUIUITYKY.

To 3Hauu Jja ce MOpamMo OpraHHU30Ba-
TH Y OJIOKY, V¥ Kpajy ¥ KOM€ )XKUBUMO U Ty
NOKYIIATH fla HaroMuaaHe mpodiaeme, a
BEPYyjeMo Ila UX CByZla UMa, PeIuMO 3ajefi-
HUYKUM CHarama.

Jep To cy Halle MecHe 3ajegHuUlle, U
OHE Npumnanajy Hama!

[obpuua BecenvHosunh

Hdo6puua Becenunosuh je jeqaH on
nokpetada MHuumjatnee “He ga(Bm)mMo
Beorpan” v unaH Konexktnea ‘MuHmncTap-
CTBO npocTopa”.
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POLITIKA ZA DOBROBIT | INTERES LJUDI

NASTANAK | DELOVANJE UDRUiENUG POKRETA
SLOBODNIH STANARA IZ NISA (UPSS)

egde oko 15. marta 2015. god. sastala su se trojica komsija,

buduc¢ih inicijatora i organizatora udruzenja, na zajedni¢ku
diskusiju i analizu nastalog stanja sa uve¢anim (oko 100% ) ra-
¢unima gradana za utroSenu toplotnu energiju. Na tom sastanku
su se Dragan Peri¢, Dokica Jovanovi¢ i Sasa Kosti¢ dogovorili da
organizuju sastanak 25 predsednika skupstina stanara, na kom
¢e uputiti zajednicku peticiju vlastima i Toplani za smanjenjem
cene grejanja, jer mnogi stanari nisu u stanju da plac¢aju takve
cene zbog izuzetno niskog standarda i loSe socijalno-ekonom-
ske situacije u gradu Nisu. Zakazan je skup predsednika za 20.
3. 2015. godine u ul. Branka Krsmanovica 29 i objavljena je in-
formacija preko svih niskih medija. Na taj dan sakupili smo se
u zajednickim prostorijama, danas zvanim “podrumce”, i poceli
sastanak sa okupljenima sa informacijom zasto su pozvani i sa
predlogom $ta nam je ¢initi. Sastanak je ubrzo prekinut jer je
nastao veliki Zamor medu zvanicama i zahtevalo se od nas or-
ganizatora da izademo napolje jer ljudi koji su bili napolju nisu
mogli da nas ¢uju. Kada smo izasli zatekla nas je situacija da je
ispred zgrade bilo nekoliko stotina gradana, a ispostavilo se da
je medu njima bio i veliki broj predsednika skupstina stanara, te
su od nas zahtevali da nastavimo sastanak ispred zgrade. Mi smo
to i u€inili i u toku predstavljanja proglasa, koji smo trebali da
potpiSemo i pecatiramo i posaljemo gradskim vlastima, pojavila
se patrola policije jer je neko od sugradana prijavio okupljanje
velikog broja gradana na otvorenom. Kako su izvr$ili uvidaj si-
tuacije i dobili informaciju da se predsednici skupstina stanara
organizovano sastaju na sastanak, propratili su na$ rad sa strane,
ne mesajuci se u odrzavanje sastanka.

Tom prilikom je jednoglasno usvojen predlog peticije i u istom
trenutku ju je svojim potpisima i pecatima overilo 104 pred-
sednika skupstina stanara. Narednih dana smo (Dragan Peri¢,
Dbokica Jovanovi¢ i Sasa Kostic), kao organizatori celog doga-
daja, dali sebi za zadatak da oko peticije okupimo $to vec¢i broj
predsednika i krenuli smo da ga sprovodimo u delo. Obilazeci
zgrade, za petnaestak dana smo sakupili potpise i pecate podrs-
ke vise od 400 predsednika, i tom prilikom smo ih obavestili da

organizujemo zajednicki sastanak svih potpisnika peticije i da
¢e svi biti blagovremeno obavesteni o terminu odrzavanja istog.
U pokusaju da obezbedimo salu M.K.B. Adzije, reCeno nam je
da se sala koristi samo za stranacka okupljanja i sastanke, tako
da nisu u mogu¢nosti da nam izdaju salu, jer mi nismo stranka,
vec grupa gradana koja Zeli da sastanci. Potom smo pokusali
da obezbedimo konferencijsku salu u opstini Medijana i tom
prilikom nam je receno da nemaju adekvatnog zaposlenog ko
bi nam izasao u susret i da ne znaju kako da to uc¢ine. Procenili
smo da nas izbegavaju i da pokusavaju da nas osujete u nameri
okupljanja, pa smo smisljali koje sve varijante imamo na raspo-
laganju. Tada nam je palo na pamet da zakupimo Balon salu na
dva sata i da u njoj odrzimo sastanak. Medutim, jedan gradanin
nas je savetovao da objavimo preko medija da nas opstruiraju u
pokusaju okupljanja, i mi smo to uradili. To je pokrenulo reak-
ciju komentara i dovelo do dodeljivanja termina u sali M.K.B.
Adzije, gde smo zakazali prvo okupljanje i pozvali sve potpisnike
i gradane da se odazovu na sastanak. Tom prilikom bilo nas je
preko 350 u sali i jednoglasno smo doneli odluku da treba da se
organizujemo i da delujemo kao pravno lice. Donesena je odluka
da se organizuje udruzenje i da se zvani¢no registruje. Izabran
je inicijalni odbor od predlozenih kandidata koji su trebali da
sprovedu ideju u delo. Taj odbor je pripremio svu neophodnu
dokumentaciju za registraciju (osnivacki akt, statut udruzenja)
iizvrSio registraciju udruzenja iz drugog pokusaja, jer je i tu po-
stojala mala opstrukcija vlasti. Ipak smo uspeli da registrujemo
udruzenje i ono je dozivelo tada svoju prvu osnivacku skupsti-
nu koju smo zakazali takode u sali M.K.B. AdZije i pozvali sve
potpisnike i gradane da ucestvuju na osnivackoj skupstini. Tada
je jednoglasno izglasano radno predsednistvo na celu sa Prof.
dr Bokicom Jovanovi¢em i ono je predloZilo ¢lanove Upravnog
odbora i Nadzornog odbora, koji su takode jednoglasno izgla-
sani. Na kratko je prekinuta sednica kako bi UO predloZio svog
predsednika, potpredsednika i njihov predlog je dat na glasanje.
Takode, jednoglasno su izabrani Sasa Kosti¢ za predsednika UO
i Dragan Peri¢ za potpredsednika UO i ujedno su im objedinjene
funkcije i predsednika i potpredsednika udruzenja. UdruZenje
je dobilo sedam ¢lanova UOQ i tri ¢lana NO i tada je novoizabrani
UO preuzeo vodenje skupstine. Tu su donete odluke da se orga-
nizuje rad pododbora za sva javno komunalna preduzeca u gradu
i da ti pododbori redovno informisu i UO i skup$tinu o svojim
rezultatima rada. Danas, udruzenje ima pododbore za Toplanu,
za Parking Servis, za Vodovod i oni svakodnevno rade na zada-
cima koje im je postavila skupstina udruzenja.

Nakon godinu dana rada, udruzenje uziva veliki renome i
znacaj priznat od svih relevantnih faktora u graduy, i danas se
izuzetno ceni misljenje i stav udruzenja po svim pitanjima koja
se ticu JKP-a i socijalnog statusa gradana koje udruZenje zastupa.
Organizovan je i pravni tim advokata, koji naSim sugradanima
pruza adekvatnu i besplatnu pravnu podrsku po svim pitanjima
i problemima sa kojima se susrecu. Takode je od strane udru-
zenja angazovan veliki broj stru¢njaka svih obrazovnih profila
i zvanja, koji pruzaju nesebi¢nu pomo¢ udruzenju i gradanima
svojim stru¢nim savetima, i stru¢nim angazovanjem pomazu ud-
ruzenju da se uhvati u kostac sa problemima i vlastima u gradu.
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Takav sistem funkcioniSe i dan danas, dve godine od nastanka
udruzenja, i nastavi¢e da funkcionise sve dok je to potrebno
gradanima Nisa.

UdruZenje spada u neprofitne organizacije i finansira se is-
kljucivo od svoje ¢lanarine koja na mesetnom nivou iznosi 10
dinara po stambenoj jedinici, ili 120 dinara na godi$njem nivou.
Ne zastupa nicije politicke stavove, boje ili oznake, deluje total-
no nestranacki, ali deluje politicki po svim pitanjima vezanim za
doborobit i interes gradanstva. Takode je bitno re¢i da udruze-
nje nije politicki aktivno na sceni, ve¢ svoje delovanje sprovodi
vansistemski i na takav nac¢in ne potpada ni pod ¢iji pritisak ili
ingerenciju, ve¢ deluje samostalno i sa jedinom obavezom odgo-
vornosti prema svojim gradanima.

Sto se rezultata ti¢e, pomenucemo da smo u okviru prego-
vora sa gradskim vlastima izdejstvovali praznu stolicu za naseg
predstavnika u NO Toplane, u kojoj on ima pravo prisustva sed-
nicama, pravo uvida u dokumentaciju i pravo diskusije, ali bez
prava glasa u odlucivanju i to nam je pomoglo da dodemo do
znacajnih saznanja o nezakonitom poslovanjuy, i ¢ak, slobodno
mozemo reci, kriminogenom poslovanju rukovodstva Toplane
Ni$. Zatim smo obezbedili moguc¢nost iskljucenja gradana sa si-
stema, bezuslovno i na teret Toplane, a takode smo obezbedili i
najnizu cenu grejanja u Srbiji u tom trenutkuy, a na osnovu analize
smanjenja cene gasa na trzistu energenata ¢ime smo upozorili
javnost i samu Toplanu da se ne moze naplacivati viSe nego $to
je to zakonom dozvoljeno. Zatim smo onemogucili nekontrolisa-
ne ulaske interventnih ekipa iz Toplane u nase podstanice, tako
$to smo postavili duple brave i tako nisu mogli bez nas da udu
u podstanice i nekontrolisano uveéavaju protok na osnovu koga
su nam enormno uvecavali racune.

Ima tu jo§ mnogo toga da se kaze, ali bitno je spomenuti da je
UPSS-Nis pokrenuo inicijativu za stvaranje Gradanskog Fronta,
koji ¢ine sli€na udruZenja gradana Sirom Srbije i koji predstavlja
jednu organizovanu grupaciju Sireg sloja gradana na teritoriji
Srbije van kontrole partija i politickih moénika. Ta grupacija
ima ambicije da postane pravno lice i da na zvani¢nom nivou
predstavlja opciju za gradane koji nemaju poverenja u partije
i u vladajudi sistem, i da deluje kao lokalna i republicka opcija
u sferi politike. Mi danas ostvarujemo kontakte Sirom Balkana,
medunarodne, ¢ak i interkontinentalne, sa udruzenjima sli¢nih
pogleda i ambicija, sa teznjom upoznavanja i prepoznavanja pro-
blema u sferama delovanja nasih udruzenja i za razmenu isku-
stava preko kojih dolazimo do odredenih saznanja interesantnih
za oblasti kojima se bavimo. Tako smo uspostavili saradnju Sirom
naseg okruzenja sa ciljem sprec¢avanja i zaustavljanja instalira-
nja opreme za kontrolu potro$nje toplotne energije, takozvanih
delitelja toplote i kalorimetre, a koje nam mo¢nici namec¢u kao
osnovnu i neophodnu opremu i koju bi trebali sami da finan-

Gradani i €lanovi UPSS-a, ispred gradske kuce, Nis, 1. 3. 2017.

siramo. Na osnovu saznanja i iskustava koja smo stekli u borbi
sa mo¢nim kompanijama Brunata, Tehem i Simens, i do kojih
smo dolazili razmenom informacija sa inostranim kontaktima
gradana koji imaju sli¢ne probleme, prepoznali smo opasnost
deloZacija i otimanja imovine gradana po osnovu komunalnih
dugovanja i energicno se suprotstavili uvodenju takve opreme
kod nas i time sprecili neosnovanu pljacku imovine gradana. Ta-
ko smo uspeli svojim delovanjem da zaustavimo nepoStovanje
zakona i Ustava R. Srbije od strane JKP-a u nasem gradu kao i
prinudne naplate i izvrSenja kod onih gradana kojima su se na-
gomilali komunalni racuni.

Mi i danas delujemo po istom principu, okupljamo se svakog
dana u naSem podrumcetu, svakodnevno vodimo velike debate
o problemima sa kojima smo suoceni i pokusavamo svakodnev-
no da ih reSavamo. Energije i volje jos uvek ima u nama, pa re-
dovno drzimo tribine sa interesantnim temama, gostujemo na

=

y Sa3a Kosti¢ i Dokica Jovanovié (UPSS), javné diskusija, K
30. 3. 2017, Omladinski centar CK13,/Novi Sad
w7 — UP R

raznim tribinama kod nas$ih prijatelja Sirom Srbije, prenosimo
nasa iskustva i delimo ih nesebi¢no sa svim na$im gradanima.

0d 21. 2. 2016. godine, nase prostorije se nalaze u ul. Branka
Krsmanovica 31. U njima smo svakog radnog dana od 17¢ do 19¢
na raspolaganju svom ¢lanstvu i gradanima. Mozete nas kontak-
tirati preko mob. telefona +381628406256 svakog dana (dostu-
pni smo 24 sata dnevno), a takode nas mozete pratiti na nasem
Facebook profilu (udruzenje predsednika skupstina stanara ) i na
Sajtu (www.upss-nis.org), ili kontaktirati putem e-maila na: info@
upss-nis.org. O¢ekujemo da nas podrzite, pomognete nam i da nam
uvelicate ¢lanstvo svojim prisustvom. Mi smo na raspolaganju, a
na vama je da stupite sa nama u kontakt!

Sasa Kosti¢ je jedan od osnivaca UPSS-a i predsednik UO Udru-
Zenog pokreta slobodnih stanara iz Niga, i na Celu je pokreta vec
viSe od dve godine.



ctpana 12 / BUATEH CTAHAP

www.detelinara.org

BOPBA 3A KNMHECKY YETBPT W/ KOME CMETAJY JABHW KOHKYPCI?

YIIPYREIbA, CTAHAPH, KOPUCHULIA W
JlaHC HA JABHOM YBUAY Y JIAH

" oueTKkoM Jenemdpa 2016. ropune Ha
jaBHOM yBUJy je ocBaHyo Haupin iinana
getanne petynayuje Kunecke uemispitiu ca
Yewxum maiayunom y Hogom Cagy, Koju
je uspagumno JII Ypbdanusam. JJoHoLIEHE
OBOT IlJIaHA je W10 OUEeKUBAHO y CBETIIY
npunpema I'paga 3a manudecranuje Om-
naguHcka npectoruua Espone 2019. u
EBporcka npectonuna kyarype 2021, og
KOjHX Cy ce obe LieHTpHpaJle yIpaso y npo-
cTopy Hekafjaurwe dhadpuke Ilerap dpar-
mwyH Ha JIumany 111, nanac nosHaTHje kao
KuHecka ueTBpT. JaBHU yBUAU Y ypOaHHU-
CTUYKE [JIaHOBE OOMYHO NPOMAaKHYy Ia-
KU jaBHOCTH, Me)yTHUM, Y OBOM CITy4ajy
Cy MHOI'HU ca D0ja3Hu OYEKUBAIU U3pany
OBOT IJIaHa 300r Iyre UCTOPHje TeH3Hja,
HEU3BECHOCTH, WJIM IPOCTOr DaB/bema
OBOM JIOKalIMjOM U yjlarama CBOI )KUBOTa
Y pajia y beHO QYHKLUOHHUCAKE. YTOIUKO
je mocrojana u Beha morpeda J1a ce jaBHOM
YBUIY NPUCTYIIA OPraHU30BaHO, T€ CMO Ce
My, u3 IIpymrsa apxutekara Hosor Caza
(OJaHC), mperno3Hanu Kao MeCTO e du ce
TaKaB ITPOLIEC MOTao MOBECTH.

Crora cMo yDp30 HaKOH 0djaB/bHBakA
jaBHOT yBH/la O3Ba/IM CBE 3aUHTEPECOBAHE
Ha MHULIMjalHY cacTaHak. Ty cy ce nojaBu-
JIY Pa3HU aKTepH Yy IPUYH, Off KOPUCHUKA
npocropa y KuHeckoj 4eTBpTH (aKTyeaHuX
WM HEeKaJalllbHX), IPEKO 3aUHTEPeCOoBa-
HUX rpahaHa, KyaTypmaka, UCTpakMBaua,
apxuTeKara, Tpou3Bohaua, 10 CaMUX yuec-
HHUKa y U3panu Iiana u3 JI1 Ypdanusam
KOjH Cy IOMOITIM Y Tymadewy Haipra nna-
Ha. Ham unTepec je duo na, ocum dasbema
OBHM KOHKPETHHUM CJTy4ajeM, yCIOCTaBu-
MO OBaKBe CyCpeTe Kao pefJoBHH]y IpaKcy,
Kaja oHH Beh He 1ocToje Ha HEKUM JIpy-
TMM jaBHMM HMHCTaHLlama. A 1oKasaso ce
Ila 32 TAKBUM CyCpeTHMa T0CTOjH BeIuKa
noTpeda, Ipe cBera 3apajf jacHUjer mpe-
r1efa Ipyrayujux UHTepeca ¥ MpUcTymna
npobyiieMaTHIIM IJIaHa, Te CMO JI0 HCTeKa
jaBHor ysupa (30. neunembap) ycnenu fa
3ajeJHUYKH [IPOU3BENEMO CET IPUMENDHU
Ha IIJIaH, [I0JJe/IUBLIY UX Ha N0jeJuHauyHe
Y 33jeJHUYKe.

[maBHU NpodyieM KOjU CMO YOUUIIU Y
Hanpry nnana jecre wro cy y npouefypu
WM MpeckoYyeHu HeKu OUTHU KOpalu.
[Tpe cBera, miaH je Ha cebe Mpey3eo 3a-
natak feduHUCaka CMEPHHULA 3a ypeheme
Kunecke ueTBpTH, D€3 jacHe uzeje o Tome

mra he ce TaMo Ta4uHO OABHjaTH U ko he
0 TOMe OfiTy4uBaTH. Tako ce HaBOAUIIO
na he Kunecka 4eTBpT DUTH “KpEaTUBHH
IOUCTPUKT, ITPe CBera y HaMeHH KpeaTHB-
HUX eKOHOMHja, ODHOCHO KPeaTHBHUX U
KyJITYPHUX UHAYCTPHja”, UTH, HA OPYTOM
MecCTy, “KpeaTUBHU TUCTPUKT Ca aKIeH-
TOM Ha OMJIAJUHCKO MTPey3eTHULITBO".
Hama ce yuYHHUIIO allapMaHTHUM Jia ce
jenaH mpojexaT TaKBOT 3Hayaja da3upa Ha
0BaKO IIPOM3BOJbBHUM &I IONYJIapHUM U
Hau3IJIefl HEYIIUTHUM (a/Id TUME U onac-
HUM) NIOjMOBUMA, a JJa HUTAE HUCY Jie-
(bmHMCaHe HU KpeaTHBHE EKOHOMU]E, HU
KpeaTUBHE UHIYCTPHje, HU OMJIaJUHCKO
npeny3eTHUIITBO. [locebHo y cBeTiy Beh
odunaTor Mmelh)yHapoJHOT UCKYCTBA Ca MTPH-
MEHOM II0JINTHKA KOje Ce PYKOBOZE OBUM
TEpMHUHHMA, a Koje Cy 1u3a cede ocTaBuiie
IIyCTOLI y MHOTUM IrpanoBuma EBpore,
30or Hemocyxa nosvTAYapa U njaaHepa
ca CTBapHUM IIpoliecuMa U rnorpedama
3ajenuuue. Ja ctBap dyze jou ropa, TBO-
pUM IUIaHa Cy Se/erupajay Npelrusupame
nporpama 4 cagpkaja Kunecke 4eTBptu
Beh JoHeceHUM JOKyMeHTHUMA, Kao LITO
je Annukanuja rpana 3a EBponcky npec-
TOHMIY KyJITYpe, y KOjoj Cy TPOMEHE KOje
he ce necutu y Kuneckoj ueTBptH nedu-
HHUCaHe y CaMO TPH peueHulle, off Tora ce
CaMo jefHa THYe cafp)Kaja U mporpama.
Ila ctBap Oyze jour ropa, y aluIMkallMOHOM
dopmynapy 3a OMIagUHCKY TPECTOHULY
EBporie, koja je Takohe 3BaHHUHO yCBOje-
Ha, HaBOJle Ce HeKe IMOTIYHO Ipyre HaMeHe
nojegjuHavyHuX ofjexara y KuHeckoj uer-
BPTH KOje HUCY ycarlalleHe ca OCTaIuM
JokymeHTUMA. To JoKka3yje HemocTojame
MHTerpasHe BU3Hje a KaMOJIU ITPojeKTa 3a
Kunecky 4eTBpT, Koja 01 Tpedaso ma us3-
Hece OBe JIBe BeJuke MaHUdecTalyje, Te
Ila HAaKOH TOora ocTaHe (PyHKLHOHAMaH U
HelleBaCcTHPaH IPOCTop Y CIyk0u rpahaHa.

Ocrasna mosuBama TBOpalia IjlaHa Ha
ITPETXO0IHO YCBOjeHe NOKyMeHTe Takohe
HUCY HUKYyZia Boguna. Tako ce Anukanyio-
HU ¢popmynap 3a EINK nosvBa Ha HeKaKaB
IIJ1aH Koju “npensruha odHOBY oxo 55%
noctojehux odjexkaTa u U3rpanwby HOBUX
oMohy NpUBaTHO-jaBHOT MapTHEPCTBa”, a
Jia HYje II03HaTo 0 KOM Ce IJIaHy pagu. To
He Moyke OUTH 0Baj MJIaH 0 KOM MULIEMO
jep je oH IoHeT HakoH OBOT popmysapa.
Jakse riaH feTasbHe perynanuje Kunecke

YEeTBPTH Ce M031Ba Ha ATUTUKALIMOHU (op-
mynap 3a EIIK, koju ce mak mo3uBa Ha
IUIaH, U TaKo y KPyT. [la 0Baj MpaBHO-Bpe-
MEHCKH BPTJIOT 100Hje jolll jenHy NOAaTHY
KOMITTUKALWjy, AITUKalluOHU (popMyiap
HaBogu cnenehe: “KaHuenapuja 3a Oopxu-
BU pa3Boj ['pasa Hosor Cana y moTmyHOCTH
je mpeysesna IUIaHCKH paji Ha Pa3Bojy 0BOT
KoMIuiekca”. Y TpeHyTKy jaBHOT YBHZIA OBa
KaHIlesiapyja jour HUje buia oCHOBaHa, a
TUTAHCKH paji Ha Pa3Bojy komIuiekca je Beh
yBeNnuKko duo y Toky. 300T cBera oBora je
jacHo 300r uera Hac je 3adpHUHYIIO IITO ce
IUIaH JeTa/bHe perynauuje Kunecke yer-
BPTH YIyIITa y IpOrpaMupame HaMeHa
CBaKOT Off IBa/ieceTak MojefluHaYHuX 0dje-
Kara y 0BOM KOMIIIEKCY, LITO je 3afaTak 3a
jenaH oyry ¥ OTBOPEHH NpolLlec IJIaHupama
Oynyhux mporpama u cazmpxkaja 4eTBTpH,
OTBOPEH 3a CBE 3aMHTEPECOBAHE YYECHUKE,
a He jemHOT YPOaHUCTUYKOT TI/IaHa JIOHEeTOT
Yy KpaTkOM POKY.

HonatHy 3a0pHHYTOCT je u3a3Baso jac-
HO HaBohemwe u3danuBamwa 1nojeJUHauHNuX
HaMeHa KO0je TPEHYTHO II0CTOje Y YeTBp-
TH, TIp€ CBera 3aHaTCKUX U MPOU3BOLHUX
panuvonuua. Mako cy TBOpLu IU1aHa TBP-
mwin 1a ce BehrHa BUX 3a/Ip KaBa U Jia ce
YKJIawkajy CaMO HajHEIPUMEDPEHUjH, HUje
jacHo 30or yera cy OHJIa HaBeIH, Ha MPHU-
Mep, YK/Iamae pafuoHULIa 32 U3pazy U Mo-
MpaBKy Yamala, uMajyhu y Bugy, ca jenHe
CTpaHe, HEeHAaMET/bUBOCT U TPUMEPEHOCT
jenHe yake MPOM3BOJHE NEIAaTHOCTH Koja
Ce YaK U MOJKe yKjIanaTH y BUX0Be “Kpe-
aThBHe” KOHLENTE, U, Ca Apyre, UaealHy
J0KalWjy 3a OBaKBe PaJUOHHIIE Y HEIO-
CcpenHoj DMM3MHU MapHUHE U 3UMOBHUKA
3a yamue. OBakaB CiIy4aj OTBapa U jefHy
LIMpy MPUYY 3a KOjy ce Moskaa Tpedaso
13DOpUTH paHyje, a TO je 1a OBaKBHU Be-
JIMKY TPAZiCKH MTPOjeKTH U MaHudecTaLuje
He Tpeba Ja “ynehy” Ha TEpEH Ha KOM je
mpeTXonHo Beh cTBOpeHa Heka He3aBHUCHA
BPEIHOCT, Kao IITO je TO Cay4aj ca Mmpo-
W3BOJHOM 3ajeJHULIOM YHyTap Kunecke
YETBPTH. Y jeJHOM IEHHAy CTpHjaIu30Ba-
HOM Ipafly yKkjlamame 0C/IebUX OCcTaTaka
IIPOU3BOAKE, €3 UCTOBPEMEHOT HaJlaKemwha
aleKBaTHE aJITePHATUBE 338 BHUXOBO Ipe-
CEJbEE, @ 3apaj [IP0JIa3HOT CIeKTaKiIa,
CBaKakKo JieJyje WTEeTHO.

[TocedHo je duso 3abpumasajyhe To
mTo ce 3a 7odap neo objekara y Kuneckoj
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CacTaHaK Kopu1cHWKa npoctopa y KuHecKoj 4eTBpTH, NpeA jaBHy pacnpaBy y [pagackoj kyhu

YEeTBPTH NpeABuhaso pyuewe, pauyHajyhu
TY ¥ OHE HaMeHeHe 3a “PeKOHCTPYKUU]y”
0e3 jacHuX rapaHIMja fa To 3anmpaBo Hehe
3HAYUTH U3rpajiby HEKOT NOTIYHO Apyra-
yyjer objexra. [lyan ce oner mo3uBao Ha
NIpOLIeHy DOHUTETA OBUX ODjeKara, Koja
je moBesa [0 3aK/byyaka O BUXOBOj HEC-
TaOWIHOCTH U HECUTYPHOCTH, a Iia Ce He
3Ha KO je paguo OBy NTPOLIeHy, jep HUKaK-
Ba CTy[Hja O TOME HUje dula oDjaBibeHa.
KacHuje cMo ca3Hasy ia je 0BaKkBa CTyAHja
Ha Op3uHy U3Be[eHa 3a BpEMe [TPa3sHuKa,
JaKjae HaKOH 3aBpLIETKA jaBHOI yBUAA U
HaKOH MOJHOLIEHA OBE Halle IPUMe[I-
Oe, Te ;a je cTyAUja CIy4ajHO IOBeEJa 10
HCTOBETHUX 3ak/byuyaka Koju cy dunu y
Haupty miana. To ce He MOXe cMaTpaTH
JIETUTUMHUM MOCTYIIKOM TBOpaLa MyaHa.
A nnaHoM ce npeasubhano na ce ynpaso
HajBehu M HajKapaKTEPUCTUYHUJH 00jEKTH
WHIYCTPHjCKOr Hacseha Mopajy pyLuTH, U
TO OHH Off KOjH CYy HEKU TPEHYTHO y (PyHK-
Uju HohHUX Ki1yDOoBa, Nakje y KojuMa ce
OKYyIUba BEJIUKH Opoj /bynu. [la v To 3Ha-
YY fla Cy OHU TPEHYTHO Y ONIACHOCTH Kafia
nocehyjy ose objexre? C 063upom Ha TO
Ila ce HaKOH U3pajie OBe CTy[Uje HUje Ha-
PEenuIIo 3aTBapame TUX KIyDOoBa, CBaKaKo
Ila He 3HauH, Te HY TBOPLH CTYAUj€ by He
Y3UMajy 3a 030W/BHO.

KoHayHO, Ka0 CTPYKOBHO YIPYKEIE,
HajBUILE HAC je OPUHYIIO TO IUTO IUIAHOM
Hyje Ouio npenBuheHO pacIUCHUBakbeE jaB-
HOT apXUTEKTOHCKO-YPOAaHUCTUYKOT KOH-
Kypca, WTo 0K Mo cTaHZapAHU MOCTY-
nak ogpehuBama duo kakse dymyhHocTH
jemHOT OBaKO 3HAUAjHOT jaBHOT MPOCTO-

pa. Camo ce KOHKYpCOM MO:ke fohH [0
Hajbosber MpoCTOpHOT peleka Koje he He
caMo ouyBaTH noctojehe KBamuTeTe am-
dujenta KrHecke 4eTBPTH, HETO YBECTH
Y HEeKe MOTIYHO HOBe BPEeJHOCTH Koje je-
IaH YMHOBHUYKHU IVIaH JeTabHe perysa-
IjMje He MOJKe Jja MpeABUAU, HUTH MY je
TO 3ajarak. [lopex Tora, pacnucuBamemM
KOHKypca 01 ce CTBOpWIa NIpUIMKa fa ce
mpohy ¥ CBM OHM KOPAaLX KOjH CY MPecKo-
YeHH JIOHOUIeHheM OBOT TJIaHa, a KOju ce
ofHoce Ha oppehuBame HamMeHa, akTepa,
nporpama, MeHallMeHTa, Ha TpaHCIIapeH-
TaH U MApTULIUTNIATUBAH HAUMH, jep ce He3
TaKO jaCHUX CMEPHHULIA HE MOXKe TPAKUTH
0[l apxuTeKara Jia pesioxe uoie QyHk-
LJMOHA/IHA pellenha.

IloaTHY aniCypx je U TO LITO Ce y ca-
MOM AnukannoHoM popmynapy 3a EITK,
Ha KOjU ce TBOPLH IJIaHA MT03UBAjy, Ha-
Bogu cnepehe: “HUckycrsa Ileuyja, Ko-
muna v [1713eHa U3y3eTHO Cy 3HavajHa
3a Halll HajBaXHUjU UHPPACTPYKTYyP-
HU npojexaT OMIafUHCKHU KPEATUBHHU
1oJIuC. 3aTo je JOroBOpeHa capajma ca
npezncraBHuIMMa npojexara JEITI02015,
Kacapua Kyntyp-Ilapk u XomnHaj kym-
TYpHA YeTBPT, y LU/bY [TOAU3aka Kamna-
LMTeTa Haller rpaja 3a U3rpajmwy Bejlu-
KOT MYJITUIUCLUUIIMHAPHOT KYJITYPHOT
koMIiekca. Ynanosu Tuma Hosu Cag
2021. bopaBuhe y TOM LIM/bY HA CTPYYHOM
ycaBpluaBamwy y HaBeJeHUM IPaZloBUMa,
ay Hosom Cany he butu opranusosaHa
jaBHA Mpe3eHTallkja OBUX MpojeKaTa Kao
npumepa fodpe npaxce.” OBU npuMepu
OUBLUINX UHOYCTPUjCKUX UETBPTH, KOjU

cy y (popmyiiapy €eKCIJIMLIUTHO HaBe-
IE€HHU Kao YIJeJHU U IO3UTUBHHU, Cy CBU
1o jemHor dunu ypeheHu nmyTem jaBHOT
apXUTEKTOHCKO-YPOAHUCTUYKOT KOH-
kypca. Jaxne, Hosu Can 6u duo npsu y
HU3Y KOjH 3a [VIaBHY JIOKAIIU]y Y OKBUDY
EIIK Hyje pacnucao koHKypc. CnuyaH je
cnydaj vy Pujenu, eBponckoj npecToHH-
uu kyarype 2020, roe ce he ce kommnaexc
dusuie padpuke Pukapn benunh pexon-
CTPYHCATH 32 KyJATYPHY HaMeHy KPo3
npojekaT fodujeH KOHKYpCoM. A 3a LieHy
Y yTPOILEHO BpEMe IJITaHUpaHor Dopas-
ka wiaHoBa TuMa Hosu Capg EITK 2021y
TUM KOMIIJIeKCMMa Moryhe je cipoBecTu
jaBHU apXUTEKTOHCKO-ypOaHUCTUYKHU
KOoHKypc 3a Kunecky yetBpT. Takohe,
npema npoleHamMa TPOIIKOBa Ce BUU fia
he y usrpanmwy HoBUX ofjexkata BehHHCKH
y4ecTBOBATH MPUBATHU HHBECTUTOPH (ca
9,5 MUIMOHA €eBpa, y ofHOCY Ha 1,65 MU-
JUOHa eBpa ofi ctpaHe I'paga). 36or Tora
je jour Buile norpedaH KOHKYPC, jep ce
ox0 90% HOBE U3rpajme NpenyuTa Ipu-
BaTHUM HHBECTUTOPHUMA.

Crora je 3axTeB 3a jaBHUM apXUTEKTOH-
CKAM KOHKYpcOM D10 Hallla KpOBHA MpHU-
menda, jep OU ce KOHKYpPCOM peLIvIx U
0CTany HaBeJeHy npodnemu. Ta nmpumenda
je mocraBrpeHa ['pafickoj ynpasH ca Mpeko
90 mornuca rpahaHa, KOPUCHHUKA MPOCTOPA,
y4yecHHUKa ITpolieca U IPYTUX OpraHusanyja,
ILITO BEPOBATHO NTpeficTaB/ba Hajsehu ycmex
HallleT jel[HOMEeCeYHOT OKyTl/batha TOKOM
jaBHOT yBUJA.

JaBHa pacipaBa 0 NIOJHETUM NIPUMeES-
dama je ogpxana 8. pedbpyapa 2017.y
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CkynimTHHM rpajga, y caiau Koja je,

YUHHU Ce, 10 IPBHU IIyT duiia npemny-
EHA JbyJUMa 3aUHTEpeCcOBaHUM 3a pac-
MpaBy O jeqHOM ypDaHUCTHUYKOM TUIaHY.
[MogHoCHalla mpuMendu je duso jena-
HaecT, ykpydyjyhu u Hac. Ty cmo, npen
KOMHCH]jOM, U3pahuBaurma 1aHa, npes-
craBHUOMMa ['pajia, IPyrux HHCTUTYLIH]A,
Te KOHAYHO MeIHja, UMald PUTUKY J1a
odpasnoxumo Haue npumende. U mpyru
MIPUCYTHHU YYECHHULIW Ha jaBHOj pacnpaByu
— rpahaHu, KOPUCHULIK TPOCTOPA U yIPY-
JKera — Cy TOM NMPUJIKKOM jaBHO MOJpKa-
JIM Halll IpeJyIor 38 pacCHUCUBabe jaBHOT
KoHKypca. Komucuja je cBe mpumende
cacinyuana, be3 komeHTapa. M3secrunal
uzpahusayva mwiaHa — JII Ypdanusam — je
CaAOoIILTHO fia Cy Halle Npumende Heoc-

HOBaHe, y3 CBOja 00pasioxema Koja HUCY
HUYUM CYIITUHCKUM OATOBOPHIIA HA HAIy
aprymeHnTauyjy. Ha ocHoBy hyrama ko-
MUCHje, anaTHje TPUCYTHUX YUHOBHUKA
Y BUXO0BUX MOTHYTHUX MOIJIe[a, YAHUIIO
Ce JJa OBO YCTBAapH HUje MECTO Ha KOM ce
OITy4yje 0 KOHAYHOj Cy0MHH TIJIaHa, Hero
Jia Ce OBJIE CIIPOBOAY HENIPUKOCHOBEHA Of-
nyKa Koja je npyrne Beh noneta. Takohe ce
YUHWJIO f1a CE Aipyra CTpaHa YBPCTO APXKU
MOTUTUYKO-MApPKETHHILKOT je3uka, Koju
OCHUTypaBa Jja ce CBpPCUCXOfHA iebara Ha
OBaKBUM TPUIHKaMa He MOXKe TIOBECTH,
HEro camo JepaHXUpaTH.

[l1aH je HEKOIMKO MECELH KaCHUje U
YCBOj€H, y3 Heke NojefluHavHe Jopaze Koju-
Ma C€ YMHH J1a C€ MOKYILIAIO0 YOI KUTH
HE3a/10BOJbCTBO OKO PaHUje Mpemioxe-

HUX HaMeHa WM Nak pU3nyKkux cynduHa
nojefuHaYHUX odjexara, MehyTUM ITaBHU
WHCTPYMEHT KOjUM O Ce MOIJIa OCUTypa-
TH cBeTAuja OynyhHocT KuHecke 4eTBpTH
— jaBHM apXHUTEKTOHCKO-YPOaHUCTUUKH
KOHKYPC — HUj€ YK/by4€eH y Iu1aH. To 3a HacC
3Hauu fa hemo y dynyhnoctu moparu za
YII0’)KUMO MHOTO BHIIIe eHepruje y 6opdy
OKO CBaKoTI NojefuHavYHor odjexTa, Bogehu
HUCTOBPEMEHO pauyHa 0 UHTerpuTeTy Ku-
HECKe YETBPTH Kao jJeIUHCTBEHE LIEJINHE,
jep my 3a LieJIMHY IUIaH BUIIE HE CMATpa.

AnekcaHgap bege

Anekcanpap Bepge, ynaH YO [pywTBa
apxuTeKkata Hosor Caga. ApxuteKTa, ayTop
W UCTParKMBaY ypbaHNX 1 TEPUTOPUjAITHUX
MoaepHm3aumja Hosor Caga v Bojsognte.

PETAR DRAPSIN, KINESKA CETVRT | YOUTH CREATIVE POLIS

PROBLEMI, 1ZAZOVI | PREDLOZI

POVOD

Kako je proslo devet meseci od dobijanja titule Evropske pre-
stonice kulture, zapoceti procesi daju dovoljno materijala za
kriticki osvrt na u¢injeno. U dru$tvima poput naseg, osiroma-
Senog, tranzicionog i na periferiji evropskih tokova, titule poput
Evropske prestonice kulture uzbuduju javnost vise nego $to bi to
mozda bilo primereno. Cinjenica da u gore navedenom kontek-
stu, imamo najavuy, za naSe okolnosti, fakat velikog finansijskog
ulaganja u kulturu, evidentno budi ogromna ocekivanja citave
kulturne javnosti. Ponekad i nerealna oc¢ekivanja — brza resenja
nagomilanih problema. Zato stratesko ulaganje u infrastrukturu,
kako prostornu tako i kulturny, treba da bude imperativ ¢itavog
procesa. Od ovoga ¢e umnogome zavisiti krajnji dometi ove ti-
tule i njen pozitivni ili negativni uticaj na prostornu i kulturnu
politiku Grada u buduénosti. Potencijalni negativni ishodi titule
Evropske prestonice kulture ne bi predstavljali izolovan slucaj u
sad vec¢ duzoj istoriji ovog evropskog projekta. lako se po svojoj
ideji EPK u najvecoj meri koristi kao instrument rebrendiranja
kulturnog imidza “posrnulih” i periferijskih evropskih gradova,
a sa ciljem promocije, poboljSanja imidza i povecéanja turistickih
potencijala, u slu¢aju Novog Sada ona prestavlja jedinstvenu pri-
liku da se, uz realizaciju donesene kulturne strategije, iskoristi
za uspostavljanje ¢vrstih temelja za razvoj kulturne scene. 1z tog
razloga, brendiranje novog kulturnog identiteta Novog Sada tre-
ba da dode kao promocija uradenog na “terenu”, a ne kao svrha
sama za sebe — 2021. godina treba da predstavlja samo jednu
kontrolnu tacku ¢itavog procesa, ne i konacni cilj.

U ovom tekstu osvrnucemo se prvo na donoSenje Plana detalj-
ne regulacije (PDR) Kineske Cetvrti sa ceSkim magacinom. MoZe-
mo reci da projekat “Youth creative polis” planiran na ovoj lokaciji
predstavlja najvazniju prostornu reprezentaciju titule Novog Sada
kao Evropske prestonice kulture, samim tim i paradigmatski primer
koji ve¢ u startu na videlo iznosi nekoliko hronicnih problema nasih
drustveno — kulturno — politickih odnosa.

NEPOVERENJE

Uzburkane strasti nastale nakon obelodanjivanja prvih na-
mera vezanih za ruSenje i gradenje na prostoru Kineske cetvrti
(KC) ne mozemo posmatrati van konteksta niza losih urbani-
stickih odluka donesenih u Gradu u blizoj i daljoj proslosti. Tako
ne moZemo ignorisati atmosferu stvorenu skorijim deSavanjima
koja pokazuju odnos gradskih vlasti prema graditeljskom nasle-
du (Trscare), graditeljskom nasledu i upotrebi primerenih urba-
nistickih parametara (Novosadska banka), kao i prema pitanju
privatizacije javnih prostora i osnovne logike ekonomskog razvoja
(Soping mol kod Spens-a), a sve pod parolama otvaranja novih
radnih mesta, investicija i ubrzanog razvoja Grada. Poslednja
desavanja oko prekrecenog murala govori i o stepenu razumeva-
nja savremenog umetnickog stvaralastva, $to posebno alarmira
u svetlu ove teme. Ako na to dodamo deSavanja na nacionalnom
nivou i projekta “Beograd na vodi” dobijamo, logi¢no, izuzetno
delikatan i naelektrisani druStveni ambijent. Takode, moglo bi
se rec¢i da kolektivno ukorenjeno nepoverenje jeste cak i gene-
racijska odlika, tzv. milenijumske generacije koja je prakti¢no za
vreme Citavog dosadasnjeg Zivotnog veka, poslednjih 30 godina,
imala razlicite vlasti koje su svojim loSim odlukama razvili ovo
kolektivno osecanje. Moramo biti potpuno iskreni i re¢i da ne
mozemo direktno povezati ove dogadaje sa projektom EPK, niti
su na bilo koji nacin posledica dobijanja titule. Ipak, ovakav am-
bijent od nosioca projekta zahteva maksimalno pazljiv pristup
pri donoSenju svake odluke koja moZze imati uticaj na bilo koju
socijalnu grupu. To nije bio slucaj prilikom donosenja PDR za
Kinesku cetvrt, a situacija u kojoj se deSava potpuno ignorisanje
strucne argumentacije, predloga za pobolj$anje plana i prikaza-
ne dobre volje svih podnosilaca primedbi na javnoj raspravi, do-
datno su stvorili sumnju u namere donosioca plana. Ako na ovo
dodamo potpuno neprimereno ponasanje pojedinaca iz Komisije
za planove koja je predsedavala sednicom, te unapred poznatog
ishoda, tj. odbacivanja ve¢ine podnetih primedbi, dobijamo vr-
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lo negativnu sliku odnosa donosioca odluka prema gradanima.
Donos$enje odluka od javnog interesa i sa javnim finansijama
ignorisanjem javnog i stru¢nog misljenja, po pravilu eskalira u
otvorenu netrpeljivost i frustraciju koja se zavrsi javnim iskazi-
vanjem nezadovoljstva — na ulici.

TRANSPARENTNOST

Zbog svega ovoga mozemo izvucéi zakljucak, da je od ogromne
vaznosti za budu¢nost realizacije projekta EPK zapravo uspo-
stavljanje najvisih standarda transparentnosti procesa. Ovo ne
podrazumeva broj objavljenih PR ¢lanaka, niti puko informisa-
nje gradana. Transparentnost procesa bi se trebala ogledati u
konstantnom zajedni¢ckom radu sa razli¢itim zainteresovanim
grupama gradana, organizacijama i kulturnom javnos$¢u. Tran-
sparentnost mozemo zapravo usko povezati sa pojmom partici-
pacije. Iako se ova dva pojma u velikoj meri koriste u pisanim
namerama projekta EPK, upravo donoSenje plana za Kinesku
cetvrt pokazalo je slabosti na ovim poljima. Prosto zvuci nevero-
vatno da legalni korisnici prostora, koji za kori$¢enje postojec¢ih
objekata placaju godinama nadoknadu JP-u “Poslovni prostor”,
ne budu obavesteni o namerama donosSenja plana!? Korisnici
prostora, od kojih dosta njih na ovoj lokaciji imaju i svoje firme,
radionice i male biznise, 0 namerama pretvaranja KC u “Youth
creative polise” (u koji se po planu oni ne uklapaju), saznaju iz
medija i preko inicijative Drustva arhitekata Novog Sada (DaNS§),
koja je umesto javnih institucija organizovala javne diskusije na
temu predlozenog plana. Urbanisti¢ki planovi su, po pravilu, ve-
oma komplikovani za razumevanje, nekad i za stru¢nu javnost, a
narocito za gradane i bilo je potrebno uloZiti maksimalan napor
u upoznavanju svih zainteresovanih strana o klju¢nim tackama
ovog plana. Ovako se to zloupotrebilo, kao u nizu ranijih situa-
cija, tako da plan prode bez sustinske javne rasprave. Cinjenica
da u trenutku dono$enja plana nije postojalo nijedno telo koje
realizuje EPK (osim, simptomati¢no, PR sluzbe), ne moze biti

opravdanje, ve¢ ogroman propust. DonoSenje dokumenta sa ja-
¢inom zakona, kao $to je PDR, mora biti proizvod promisljenog
rada u punom kapacitetu. Ovako, prili¢no Siroko postavljen i
podlozan razli¢itim tumacenjima, predlozeni plan doneo je,¢ini
se, dosta Stete ovom procesu i potpomogao stvaranju vec po-
menute loSe atmosfere medu razli¢itim druStvenim akterima.
Situacija u kojoj ne postoje jasne informacije o tome $ta ¢e biti
proizvod ovakvog plana, uz asistenciju medijskih Spekulacija,
stvara svojevrsnu kakofoniju u kojoj se pojavljuju razna slobod-
na tumacenja, Cesto neistinita, dovodec¢i atmosferu do granica
normalnih okvira. Obaveza nas, kao stru¢ne javnosti, jeste da
kazemo otvoreno da se donesenim planom ne planira gradnja
$oping molova i stambenih objekata na lokaciji KC (3to nije bilo
potpuno jasno u prvom predlogu plana), ali je jo$ vec¢a obaveza
nosioca projekta da svim zainteresovanim gradanima i organi-
zacijama, bez odlaganja i na licu mesta objasni jasno i decidno
koji su zapravo planovi za ovu lokaciju. Istina, usvojen plan je
doneo pozitivne pomake, Sto ostavlja nadu i sigurno su proizvod
dobre reakcije struke i gradana na javnoj raspravi. Buduci pro-
cesi ne smeju da ponove ove greske, a od uklju¢enosti $to veceg
broja stru¢nih organizacija i gradana u realizaciju projekta EPK,
zavisice stepen poverenja i transparentnosti.

Ono $to ostaje prilicno nejasno u ovom trenutku jeste jasna fizicka
i programska vizija KC. Ako i mozemo reci da se u smislu prostornog
razmatranja KC napravilo nekoliko koraka, programska koncepcija
ostaje i dalje u potpunom mraku. Osim opStih odrednica “kreativnog
distrikta”, Cini se, nije uloZeno viSe napora u definisanju preciznijeq
koncepta. Ohrabruje najava osnivanja posebnog tela koji ce se baviti
ovim pitanjem. Ohrabruje, jedino u slucaju da to telo bude popunje-
no predstavnicima trenutnih korisnika prostora, Grada, Fondacije,
struke i razlicitim kulturnim i akademskim radnicima sa visokim
nivoom poznavanja teme, koji bi bili u mogucnosti da daju istinski
doprinos. Ako poverujemo da ce ovo biti slucaj, narednih nekoliko
pasusa bice posveceni doprinosu buduce debate i prezentovanju jed-
nog od mogucih pogleda na ovu temu.
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> Prvo, mozZemo pokuSati dati odgovor na jedno naizgled vrlo

prozaifno pitanje : Zasto je prostor bivse fabrike “Petar Drap-
§in”, koji je u meduvremenu postao poznat po kolokvijalnom nazi-
vu”Kineska Cetvrt”, izabran kao podloga za uspostavljanje “Youth
creative polis-a”? Skoro pa samom analizom ova tri razli¢ita naziva
istovetnog mesta mozemo dobiti traZene odgovore.

PETAR DRAPSIN

Objekte koji se nalaze u bivsem fabri¢ckom kompleksu mora-
mo posmatrati isklju¢ivo kao ambijentalnu celinu, ukoliko Zelimo
uociti najveci kvalitet ovog prostora. Ovo je izuzetno vazno na-
pomenuti, jer uistinu ve¢ina pojedina¢nih objekata nema znacaj-
niju vrednost u smislu industrijskog nasleda. Zato su prvobitne
najave o promeni 55% objekata predstavljale ozbiljnu opasnost
da se ova celina izgubi, a samim tim i najveca fizicka vrednost
ovog prostora. Cak i rekonstrukcije, u prvobitno datim odred-
nicama plana, mogle su se tumaciti na prilicno slobodan nacin.
Dogradnja spratova, promena gabarita, estetsko tumacenje jedi-
ne odredbe da novoprojektovani i rekonstruisani objekti moraju
biti uradeni “sa reminiscencijom na industrijske objekte prve
polovine XX veka”, ostavljali su prostor da potencijalni privatni
investitori sprovode svoje “kreativne” zamisli na Stetu prostorne
celine. Iz ovih razloga, a i kao logi¢an proces, DaNS je insistirao
iinsistira na sprovodenju javnog arhitektonsko — urbanisti¢kog
konkursa koji bi dao jedinstvenu prostornu viziju. Istina, u do-
nesenom planu unete su pozitivne stavke, poput odredbe da se
“totalno rekonstruisani objekti moraju ponovo sagraditi po ori-
ginalnom izgledu i uz uslove Zavoda za zastitu spomenika”. Ovo
jesu dobri pomaci koji daju odredeni okvir, na kojem ¢e DaNS
maksimalno insistirati u budu¢em periodu. Veliki izazov u re-
kreiranju ovog prostora bice estetsko i funkcionalno tretiranje
ovih objekata. Misljenja smo, iako protivno nasSem stru¢nom
zvanju, da ovaj kompleks ne sme postati totalno dizajnirani i
“uSminkani” prostor. Veliki izazov bice, zapravo, pametan odnos
profesionalnog arhitektonskog angazmana i DIY (do it yourself)
pristupa, koji treba da ostane dominantan. U tom smislu, pro-
fesionalnim angazmanom treba resiti konstrukciju, funkcional-
no zoniranje, energetsku efikasnost i infrastrukturu postoje¢ih
objekata, a zatim to ostaviti kao podlogu na kojoj bi korisnici
prostora funkcionalno — estetski prirodno i spontano delovali i
samim tim uneli autenti¢nost u objekte, koju oni sami po sebi
nemaju. Kao moguci predlog, moZe biti uspostavljanje stalnog
arhitektonsko — gradevinskog servisa koji bi asistirao korisnici-
ma. Pitanja vezana za nove objekte zahtevaju drugaciji odgovor.
Jo$ jednom, nas stav je da se oni moraju dobiti konkursom, a
ne privatnom nagodbom investitora i arhitektonskih biroa. Po-
trebno je jasno estetski odvojiti novoprojektovane od postojeéih
objekata. Vestacke replike industrijskih objekata i sli¢ne stvari
ne bi smele da budu princip za dizajn novih objekata. Posebno ¢e
biti izazovno resiti deo kompleksa levo od glavnog prolaza (klub
Quarter, M.F.A.M.) koji se mora integralno resiti i koji se prema
usvojenom planu moze u potpunosti srusiti. Imperativ treba da
bude oc¢uvanje centralne hale sa Sed krovovima, koja u najvecoj
meri sa objektima sa desne strane prolaza formira najprepoznat-
ljiviju sliku kompleksa. Ostaje, potpuno nejasno na koji nacin se
tretiraju otvoreni javni prostori izmedu objekata. U planu stoji
jedino odredba o “poplo¢anju granitnim kockama” i opSta mesta
o zelenilu. Medutim, upravo ovaj prostor bi trebao da predstavlja
“srce” javnih deSavanja. Tretirajuci ih samo kao prostore izmedu
objekata, koje treba poplocati, smanji¢emo potencijal njegovog
kori$¢enja, a samim tim i potencijal “javnog zivota” kompleksa.
Kroz sva ova zapaZanja prozima se potencijalno najveci izazov
za razvoj kompleksa — uticaj privatnog kapitala na fizicku i pro-
gramsku transformaciju kompleksa. Ne unapred negativno, ali
i sa iskustvom koje imamo, kao struka moramo postaviti jasne
granice ovog uticaja. Nejasnoce o procentima uce$c¢a privatnog

kapitala u privatno-javnom partnerstvu ostavljaju otvoreno pitanje
i o tome ko ¢e da “vodi glavnu re¢” u ovom procesu. Smatramo
da, bez obzira na ovaj procenat, javni interes i najvisi standardi
struke moraju da dominiraju procesom.

KINESKA CETVRT

Teza o “ruSevnim objektima” koje pretvaramo u mesto krea-
tivnosti jeste jedna prilicno maliciozna teza koja mozda ima za
cilj da potpuno negira ve¢ uspostavljene vrednosti ove lokacije.
Ta vrednost se oslikava u prepoznatljivosti ovog prostora kao
autenticnog mesta simbioze manufakturne proizvodnje, kreativ-
nosti, drustvenog aktivizma i zabave. Ovo je razlog zbog kojeg je
ovaj prostor izabran za razvijanje “Youth creative polisa”, inace
je bilo vrlo lako izabrati druge “rusevne objekte” u gradu, kao i
niz praznih lokacija koje bi mozda u ekonomskom smislu bile i
isplativije. Dakle, identitet lokacije razvili su spontani socijalni
odnosi dosadasnjih korisnika ovog prostora kroz duzi niz godi-
na. Oni su ti koji su transformisali skladiSne hale fabrike “Petar
Drapsin” u Kinesku ¢etvrt. Samim tim potpuno je logi¢no da
oni moraju predstavljati bazu razvoja ovog prostora. Jedino na
ovakav na¢in mozemo razviti autenti¢nu pricu i izbe¢i kreiranje
generickog i dzentrifikovanog prostora koji, a Sto je ve¢ vise puta
dokazano, ne bi imao nikakvu vrednost i buduénost. Kako smo
kao drustvo, nazalost, na repu drustvenih procesa razvijenog
sveta, tako i mi sa mozda viSedecenijskim zaostatkom ulazimo
u proces transformacije nasleda propale industrije u kulturne
sadrzaje. Ono $to potpuno fascinira u takvoj situaciji, jeste nes-
posobnost naseg drustva da iskoristi iskustva drugih sredina i
na pametan nacin zaobide sve negativne pojave. Samim tim i
pojam “kreativne industrije” kao polazna osnova “Youth creati-
ve polisa”, je ve¢ skoro prevazidena formulacija. Ako imamo u
vidu da je kreativna industrija bila tema u svetu u godinama oko
2000-te, a da recimo u kreativne industrije spada i IT industrija,
koja ve¢ sad postaje generalno dominantna industrija (sa ten-
dencijom da postane i jedina industrija), u razvijenim zemljama
davno se poceo preispitivati ovaj pojam. Slepo se drzati spiska
delatnosti koji se podrazumevaju u “kreativnu industriju” vrlo je
kratkovid i lo$ pristup. Dakle, pazljivo umetanje novih sadrzaja
na postojecu bazu koji bi kreirali autenti¢ni diverzitet sadrzaja,
delatnosti i korisnika koji ¢e prirodno stvoriti mrezu specifi¢nih
medusobnih socijalnih i kreativnih odnosa, po nasem uverenju
moZe da predstavlja najkvaliteniji rezultat ovog procesa. Ova-
kva KC mogla bi postati platforma na kojoj ¢e se u buduénosti
generisati novi kulturni poredak Grada. Ovo dovodi do jedne od
glavnih teza, a to je da KC treba da bude prostor produkcije, a
ne prezentacije. Upravo proces proizvodnje, bila ona kulturna,
drustvena ili manufakturna, jeste najbolja vrsta prezentacije. Ako
¢emo da gledamo i u svetlu manifestacije Evropske prestonice
kulture ovakav proizvod bi bio istinski autenti¢an i interesantan
nekome van nase drZave. Pogotovo $to u vecini drZzava Evrope
slicnih genericki izvedenih transformacija industrijskog nasleda
ima u ve¢ znacajnom broju.

YOUTH CREATIVE POLIS

Ukoliko budemo imali volje, snage i znanja da sprovedemo
prethodne procese, “Youth creative polis” predstavljace samo ime.
Po mom skromnom znanju, marketinski je ovo prilicno neubedlji-
vo i genericko ime. Brend ¢e ve¢ biti kreiran, i to najautenti¢niji
moguci koji ovog trenutka mi moZemo da proizvedemo, a kako
¢emo ga nasloviti pitanje je od sekundarne vaznosti.

Slobodan Jovi¢

Slobodan Jovi¢, arhitekta, Predsednik Drustva arhitekata Novog
Sada i asistent na Departmanu za arhitekturu i urbanizam, Fakul-
teta tehnickih nauka.
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SLUCAJ ASOCIJACIJA NEZAVISNA KULTURNA SCENA SRBIJE

ZASTO UDRUZIVANJE?

6. redovna skupstina Asocijacije Nezavisna kulturna scena Srbije (N

= eSsun =

ko se osvrnemo na realizovane kulturne

dogadaje u Srbiji poslednje decenije —
lokalne i medunarodne festivale, izlozbe,
digitalne medije, pozori$ne predstave,
koncerte, javne debate, knjizevna izda-
nja, intervencije u javnom prostoru, rad
sa publikom... dolazimo do ¢injenice koja
se od strane zvani¢ne kulturne politike
konstantno zataskava: ubedljivo najvi-
talniji i najprogresivniji segment savre-
menog kulturnog stvaralastva inicirale su
organizacije i pojedinci koji funkcionisu
izvan drzavnih institucija. Na osnovu ini-
cijative ovog dela kulturne scene godina-
ma se odrzavaju neki od najkvalitetnijih
domacih i stranih filmskih, pozori$nih
ili muzickih festivala (Festival autorskog
filma, Beldoks, Slobodna zona, Kondenz,
Ring Ring, Vreva, Novo doba, BUNT...).
Samo u Beogradu gotovo svakodnevne
programe realizuju ¢ak cetiri kulturna
centra (CZKD, REX, KC Grad, Magacin),
u Novom Sadu je to CK13. Najaktuelnija
savremena vizuelna produkcija javnosti se
predstavlja u prostorima od kojih veéina,
na volSebne nacine, opstaje bar pet a neki
i mnogo vise godina (Remont, Art klini-
ka/Sok zadruga, U10, Uli¢na galerija...).
Upravo iz ovog sektora poticu inicijative
za animaciju kulturnih radnika-gubitnika
u tranziciji i ja¢anju nacionalno-desnicar-
ske zvanic¢ne politike, stru¢njaka u polju
kulture u Sirem smislu, razocaranih ljudi
srednje generacije koji se zgrazavaju nad
teku¢om kulturnom politikom, ali to rade
pasivno, ali i mladih ljudi koji ne mogu da
prihvate zvani¢no plasirane vrednosti, ne
snalaze se u drustveno nametnutom dik-
tatu opsStosti, gde pojedinac, kao drugaciji,
ne postoji. Pokrecu se novi formati rada sa
publikom, gde gradanin postaje direktan
akter umetnickog stvaralastva kroz dis-
kusiju ili proizvodnju umetnickog dela,
razli¢ite radionice, edukativne kurseve...

B2 =

= E

Otkrivanjem, mapiranjem i skvotovanjem
zapustenih prostora postavljaju se pitanja
upotrebe i zloupotrebe javnih prostora.
Mnoge organizacije se u svom radu osla-
njaju na saradnju i rad sa najuzom lokal-
nom zajednicom i zainteresovanima, pod-
sticu¢i razvoj kritickog misljenja.

Tako je van Beograda znatno teza situa-
cija, prilagodenost savremenom trenutku,
vitalnost i znaaj programa organizova-
nog od nevladinog sektora Sirom Srbije,
jasno ukazuju da se struktura delovanja
u kulturi znatno promenila u poslednjih
20 godina, a mnoge organizacije dokazale
su svoj entuzijazam radeci u nestabilnim
uslovima zavidni niz godina, pa i decenija.

Termin “nezavisna kulturna scena”
oznacava samoorganizovanje grupa poje-
dinaca okupljenih oko nekog zajednickog
interesa u oblasti kulture. To odavno vise
nije fenomen, ve¢ paralelni drustveni tok
nastao iz realnih potreba tekuceg kultur-
nog stvaralastva, koje institucije vise nisu
u stanju da isprate (uz nekolicinu izu-
zetaka), jer su pod direktnim partijskim
uticajima, nekompetentne za podrsku
savremenom stvaralastvu i novim ide-
jama, kompromitovane velikim brojem
zaposlenih bez jasnih radnih obaveza i
odgovornosti, recidiv arhai¢nog sistema
koji nije u stanju da reaguje na aktuelne
potrebe kako stvaralaca, umetnika, tako
i gradana.

Doprinos nezavisne kulturne scene u
razvoju, promovisanju kulture, o¢uvanju
i stvaranju sistema vrednosti je od velikog
drustvenog znacaja ali i dalje marginali-
zovan od strane zvani¢ne kulturne poli-
tike a samim tim i $ire javnosti. Vodeni
zeljom da valorizuju postojece aktivnosti
i znacaj novih nacina rada prevashodno u
domenu savremene kulture, da se izbore
za zakonom regulisanu poziciju ravnoprav-
nog aktera u kulturnom polju, kao i da

s

KSS), Smederevo, 28-30. 10. 2016.

se suprotstave tendencijama urusavanja
vrednosnog sistema, promociji vulgarno-
sti, povr$nosti i nekompetentnosti u $irim
drustvenim okvirima ili mahinacijama u
javnom finansiranju kulture, nakon duzeg
perioda priprema, maja 2011. godine 28
organizacija, inicijativa i pojedinaca osno-
valo je Asocijaciju Nezavisna kulturna sce-
na Srbije (NKSS) http://nezavisnakultura.
net. Osnivacki akt potpisali su ¢lanovi iz
10 gradova Srbije (Beograd, Kragujevac,
Krusevac, Ni$, Vranje, Pirot, Zajecar, Sa-
bac, Zrenjanin, Novi Sad).

U narednom periodu Skupstine su se
odrzavale u Zajecaru, Pozegi,Vrscu, Be-
ogradu, Novom Sadu, Smederevu §to je
ujedno omogucavalo ¢lanicama da bolje
upoznaju potencijale i situaciju u lokal-
nim sredinama.

Tokom proteklih godina ¢lanstvo se
uvecavalo i smanjivalo. Najveci broj ¢lani-
ca (90) bio je izmedu 2013.12014. godine,
da bi danas brojao 75 aktivnih organiza-
cijaiz 14 gradova Srbije. Opadanje broja
aktivnih ¢lanica je posledica tehnicke
primene ¢lana Statuta po ¢emu se orga-
nizacije koje nisu aktivne u radu Asoci-
jacije viSe od tri godine brisu iz ¢lanstva
a prouzrokovano je razli¢itim razlozima,
od kojih su neki vrlo simptomati¢ni. Ge-
neralno posmatrano, konstantno se pove-
¢ava broj i poverenje ¢lanica prvenstveno
iz Beograda i Novog Sada, ali, sa druge
strane, evidentno je da u manjim sredi-
nama organizacije koje se bave kulturom
prestaju sa aktivnostima. Najocigledniji
primer su organizacije iz jugoistocne i
isto¢ne Srbije gde je evidentirano da je
viSe od 5 organizacija ¢lanica prestalo
sa radom. Glavni uzroci su ti da je veci-
na bila manjeg kapaciteta, bez uslova da
opstane uz pomo¢ ve¢ih medunarodnih
fondova, ali, prvenstveno, nedostatak
podrske lokalne samouprave.
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> Oscilacija broja ¢lanstva svakako ne

utice na reprezentativnost NKSS,
kao ni na njen razvoj i uticaj. Razli¢itim
aktivnostima u kontekstu ja¢anja kapaci-
teta i podrske programima ¢lanica, javnim
akcijama, kampanjama, saop$tenjima, to-
kom relativno kratkog postojanja od Sest
godina, Asocijacija je medu ¢lanicama,
ali i u velikom delu javnosti, prepoznata
kao aktivni borac za bolji status ne samo
aktera nezavisne kulturne scene, vec i
savremene kulture u Sirem kontekstu,
kao relevantan drustveni ¢inilac koji na
razlic¢ite nacine uti¢e na promenu kultur-
ne politike “odozdo”, iz baze.

Ako je na samim pocecima postojala
bojazan da ¢e Asocijacija, kao jos jedno
udruzenje gradana u Srbiji, biti potenci-
jalni konkurent sopstvenim ¢lanicama u
konkursima za medunarodnu finansijsku
podrsku, veoma brzo je ta dilema razrese-
na. Izgraden je jasan profil koji program-
sku aktivnost orijentiSe ka zastiti ¢lanica
mreze, razvoju pojedinacnih i zajednickih
kapaciteta ¢lanica, borbi za profesionalno
dostojanstvo. Tokom godina preispitivanja
zajednickih i pojedinacnih snaga, slabosti
i znanja, stvoreni su uslovi za izgradnju
vrlo deficitarnih karakteristika u danas-
njem drustvu Srbije.

Asocijacija je uspela da kontinuirano
u rad ukljucuje nove generacije, uz kon-
stantnu podrsku starijih, iskusnijih koji su
zapoceli i odrzavaju ideju o znacaju zajed-
nickog delovanja. Unapreden je timski rad
tokom kojeg svako zainteresovan pronalazi
mesto pojedinca u odnosu na licna znanja
i moguénosti. Uspostavljena je ravnoteza,
medusobna tolerancija i uvazavanje dru-
gacijeg miSljenja. Delovanje je decentrali-
zovano u skladu sa teritorijalnom pripad-
noscu ¢lanica. Kroz razlicite radne grupe
vodi se konstantna diskusija o problemima,
potencijalnim reSenjima, aktivno se javno
reaguje u ime interesa ¢lanica i $irih drus-
tvenih problema. E-mail grupa je jedan od
prostora gde se neguje kolegijalnost, medu-
sobna pomo¢, razmena tehnike i iskustava
u pronalazenju reSenja za pojedinac¢na,
specificna pitanja. Programske aktivnosti
Cesto ukljucuju druge aktere, neclanice.
Promovisu se i podrzavaju novi, original-
ni formati komunikacije sa lokalnom za-
jednicom koji se baziraju na uklju¢ivanju
S$to veceg broja gradana. Kampanjama,
akcijama, press konferencijama u polju
ekcesnih slucajeva narusavanja pravnog
i drustvenog sistema, profesionalizma, pa
i morala, utice se na stvaranje ambijenta
za delovanje i stvaranje kulturne politike
iz baze. Kroz sve te aktivnosti, kritikova-
njem postojeceg stanja, ukazivanjem na
neregularnosti, $iri se svest da je drzavna
administracija servis gradana i da je ovo
nasa, a ne “njihova” Drzava.

Na samom pocetku delovanja (2011-
2013) organizovano je vise edukativnih

kurseva za razvoj kapaciteta ¢lanica-or-
ganizacija na teme poput menadZmenta
organizacija, interkulturalne saradnje,
pisanja predloga projekata, komunikacije
sa javnoscy, a specifi¢nost ovih radionica
je da su vodene od strane najiskusnijih
¢lanica u toj oblasti.

U istom periodu, zahvalju¢i grantu do-
bijenom od Fondacije za otvoreno drustvo,
raspisivani su interni konkursi za podrsku
manjim projektima. Zanimljivo je napo-
menuti da je poslednji raspisan konkurs
baziran na participativnom odlucivanju,
odnosno sve ¢lanice koje su konkurisale
istovremeno su i ocenjivale projekte koji
¢e biti podrzani.

Sve vreme javnim saopStenjima reaguje
se i na ekstremne slucajeve bilo da se ticu
ugrozenosti samih ¢lanica ili su u pitanju
$iri kulturni i drustveni problemi (napadi
na CK13, nezakonska smena direktorke
KC PozZega i sl), ali se pokrecu i konkret-
ne akcije i kampanje. Tehnicki je podrzan
protest “Stop uniStavanju kulture” iz 2013.
godine a Clanice su, prateci satnicu beo-

KULTURA U
PROTESTU

gradskog protesta, tokom Skupstine koja se
odrzavala u Vr$cuy, izvele akciju u najuzem
gradskom jezgru. Krajem iste godine u vise
gradova u Srbiji realizovana je i kampanja
“Kultura u protestu”. Kampanja je podra-
zumevala razli¢ite programske aktivnosti
koje su za cilj imale skretanje paznje na
stanje u Sirem kulturnom kontekstu ali i
preispitivanje pozicije i uloge nezavisnih
umetnika i radnika u kulturi i umetnosti.

Kao dobra prilika za javnu reakciju
prepoznata je pedesetogodi$njica otvaranja
Muzeja savremene umetnosti u Beogra-
du, olicenja drustvene nebrige o kulturi,
bahatosti vlasti, pa i korupcije. Tim ¢lano-
va je u diskreciji pripremao dogadaj pod
sloganom “Odbrojavanje do otvaranja”
inspirisanim postavljanjem sata na fasadu
MSUB koji je upravo odbrojavanjem na-
javljivao da ¢e, ba$ na dan jubileja, Muzej
biti otvoren. Neposredno pred dogadaj, 20.
oktobra 2015. godine u 18 ¢asova, pozvani
su gradani da dodu na Usce i iskazu svoj
protest i da ne dozvole da muzej postane

spomenik gradanskoj nezainteresovano-
sti, kalkulisanju i strahu. Mnogobrojne
prisutne je sacekao kordon policije koji
je Stitio Muzej od gradana.

Ova akcija je izazvala veliku medijsku
paznju i ukazala na znacaj dobro osmislje-
nih javnih protesta. U narednom periodu
cesce su korisc¢eni formati konferencije
za Stampu u Medija centru i kampanje
bazirane na atraktivnim programskim
sadrzajima. Jedna od medijski zapazeni-
jih kampanja je i “Sa¢uvajmo Magacin”
kojom je demonstriran otpor vladajucoj
kulturnoj politici, muljanju, zataskavanju
i odlaganju razreSenja ociglednih proble-
ma i manipulaciji javnim prostorima kao
javnim dobrom i jo$ jednom je naglaseno
nipodiStavanje znacaja nezavisnog kultur-
nog stvaralastva.

Pred kraj 2014. godine, povodom kon-
kretnog zahteva za iseljenje, organizaci-
je koje su koristile Magacin pozvale su
Asocijaciju u pomo¢. Tada je u prostor
useljena kancelarija NKSS i zapoceta je
intenzivna borba za opstanak ovog jedin-
stvenog kulturnog centra u kome danas,
nakon 10 godina od nereSenog pitanja
statusa, na osnovu principa “otvorenog
kalendara” radi oko 60 organizacija rea-
lizujuci gotovo 1000 aktivnosti godisnje.
“Slucaj Magacin” je ujedno i simbol borbe
za autonomne fizicke i mentalne prosto-
re, jednog od najvaznijih problema sa ko-
jim se ¢lanice NKSS suocavaju. Proteklih
godina, oko ovog, ali i drugih sluc¢ajeva
potencijalnog i realnog kori$éenja javnih
prostora za potrebe kulture pokrenuto je
viSe zagovarackih akcija. lako je pritisak
na donosioce odluka konstantan, oni i da-
lje izbegavaju ili odlazu reSenje.

Kako je jedan od razloga osnivanja
Asocijacije bio i pozicioniranje nezavisne
kulturne scene kao zagovaraca promena
uslova rada, statusa i priznanja pozicije
ravnopravnog aktera u kulturnoj politici,
aktivnosti na polju zagovaranja traju od
samog osnivanja, pa i nesSto pre. Krajem
decembra 2010. godine predstavnici ini-
cijative za osnivanje mreze odrzali su raz-
govor sa tadasnjim Ministrom za kulturu,
NebojSom Bradi¢em. Rezultat ovih prego-
vora je da je tokom inicijalnog sastanka
zainteresovanih ¢lanica, u Zrenjaninu
16. januara 2011. godine zvani¢no potpi-
san “Protokol o saradnji”. Ovaj dokument
podrazumevao je formiranje zajednickog
radnog tela koji ¢e se baviti implemen-
tacijom dogovorenih stavki. A dogovor-
ne stavke su, izmedu ostalog, predvidale:
ucesce predstavnika nezavisne kulture u
radnim telima i komisijama; inicijativu Mi-
nistarstva da organi lokalnih samouprava
preimenuju namenu nekih od poslovnih
prostora kojima raspolazu (za koje vise
od 3 godine ne postoji trzisni interes), u
svrhu kori$¢enja za delatnost nezavisnih
kulturnih organizacija i inicijativa; inici-
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jativu da Ministarstvo logisti¢ki potpomo-
gne intenziviranje medijskog izve$tavanja
o0 programima nezavisne kulturne scene
Srbije; razmatranje moguénosti raspisiva-
nja posebnog konkursa za projekte neza-
visnih kulturnih organizacija i inicijativa;
mogucnosti ustanovljenja konkursa za
viSegodisnje finansiranje namenjeno po-
krivanju rezijskih troskova organizacija,
uklju¢ivanju novih saradnika i volontera
u rad organizacija i ja¢anju kapaciteta
aktera nezavisnih kulturnih organizacija
iinicijativa.

Radna grupa je formirana i odrzano
je nekoliko sastanaka bez znacajnijih re-
zultata, osim privremenog uklju¢ivanja
predstavnika nezavisnog sektora u rad
komisija. Ministri su se menjali, sa svakim
novim se razgovaralo, oni su se smeskali i
deklarativno sve podrzavali i tako sve do
23. oktobra 2013. godine kada je tadasnji
ministar Ivan Tasovac jednostrano raski-
nuo Protokol. Kolko god bio besmislen,
ovaj potez Ministra je zapravo skrenuo
paznju Sire javnosti na probleme nezavisne
kulture. Drugi apsurd je da se pred sam
kraj mandata Ivana Tasovca, najucinkovi-
tije radilo na saradnji nezavisnog sektora
i Ministarstva, pa su usvojene gotovo sve
primedbe NKSS na uslove Konkursa za
savremeno stvaralastvo. No, situacija se
opet promenila. Imenovan je novi Mini-
star, Vladan Vukosavljevi¢, sa kojim je bi-
lo gotovo nemoguce saradivati i za vreme
njegove prethodne funkcije Sekretara za
kulturu Grada Beograda.

: |
ﬁnivac‘:ka skupstina NKSS, Kulturni centar REX, Beograd, 22. 5.2011.

Upravo tokom mandata gospodina
Vukosavljevica kao Sekretara za kultu-
ru, pravnika po struci, intenzivirali su se
problemi sa procedurama i rezultatima
lokalnog javnog konkursa za podrsku kul-
turnom stvaralastvu. Borba i dalje traje a u
meduvremenu se formirao i tim NKSS koji
je sve profesionalniji u analizi i skretanju
paznje javnosti na pravne i proceduralne
prekrsaje, zloupotrebe, neregularna na-
gradivanja politickih poslusnika, njihovih
prijatelja i rodbine.

Jedini primetni pomak u uticaju na lo-
kalne kulturne politike desio se u Novom
Sadu. Asocijacija je podrzala i ukljucila se
u rad Inicijative koju je sredinom 2016.
godine pokrenulo nekoliko organizacija
i pojedinaca iz Novog Sada, nezadovolj-
nih sveukupnim lo$im uslovima rada, a
inicirana nedostatkom prostora za rad i
stvaranje organizacija iz oblasti kulture,
ali i strukovnih udruzenja koje je drzava
osnovala a koja sada imaju status udruze-
nja gradana. Organizovana je serija sasta-
naka koja je ukljucivala i donosioce odluka
sa ciljem donoS$enja zajednicke strategije
i taktike reSavanja problema u kome se
nezavisna kulturna scena nalazi viSe od
decenije. Rezultat ovih sastanaka je defi-
nisanje problema u Sest osnovnih tacaka,
a zatim je usledila konferencija za Stam-
pu na kojoj je donosiocima odluka i $iroj
javnosti predstavljena lista kratkoro¢nih
i dugoroc¢nih zahteva i predloga. Nakon
ovih aktivnosti, predstavnici nezavisne
scene uvrsteni su u radna tela za izradu

Odbrojavanje do otvaranja, Akcija Asocijacije NKSS i gradana povodom
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strategije razvoja kulture i akcionog plana
grada Novog Sada.

Iako je zapoceto reSavanje nekih pro-
blema, ve¢ina definisanih jos$ u “Proto-
kolu” je jos uvek aktuelna. Jedan od tih
problema je i zatvorenost javnih medija
za programe vaninstitucionalnih akte-
ra. Februara 2013. godine promovisan je
prvi broj magazina za nezavisnu kulturu
MANEK. Profil prva tri broja bio je pre-
vashodno informativni i promotivni, dok
su poslednja dva formatirana kao ¢asopis
sa posebnim tematima iz oblasti kulturne
politike. Tako je Asocijacija tokom pret-
hodne godine uspela da unapredi posto-
jece i razvije nove, alternativne kanale
medijskog delovanja kako bi ideje i vred-
nosti za koje se zalaze kontinuirano bile
promovisane u javnom domenu. Casopis
Manek je postao jedan od nezaobilaznih
magazina koji tematizuju pitanja od zna-
¢aja za kulturnu scenu ali i pitanja od
Sireg drustvenog znacaja, a od 10. marta
ove godine na novom i sve popularnijem
internet radiju www.radioaparat.com, za-
pocela je sa emitovanjem emisija “Sceni-
ranje — skeniranje scene”. “Sceniranje” se
emituje jednom nedeljno, petkom, a pro-
movise teme, deSavanja, ljude i prostore
nezavisne kulturne scene, aktuelna pita-
nja savremene umetnosti i kulture, scenu
koja se danas razvija van institucija i koju
prec¢utkuju zvani¢ni mediji. U realizaciju i
pripremu svih medijskih programa uklju-
¢eni su predstavnici viSe organizacija koji
aktivno ucestvuju u kreiranju medijskih
nastupa i formiraju medijsku redakciju
NKSS ostvarujuci kontinuirani kanal ko-
munikacije sa javnoscu.

Pored izgradenog javnog profila mre-
Ze, ¢lanice Asocijacije se i dalje kontinu-
irano preispituju o smislu udruzivanja,
svrsi, rezulatima, statusu i znacenju “ne-
zavisnosti”. U decembru 2016. godine
zapocelo se sa preslisavanjem. Pokrenu-
to je “Sredivanje dvorista” https://sredji-
vanjedvorista.wordpress.com, dijaloska
platforma Asocijacije Nezavisna kulturna
scena Srbije (NKSS) o pitanjima koja su
vazna za delovanje organizacija i inicijati-
va civilnog drustva u kulturi, a usmerena
su na preispitivanje i artikulaciju njiho-
ve zajednicke pozicije u odnosu na javne
politike, kao i aktivnije delovanje Sireg
opsega. Ove godine, turnejom uz pomo¢
Umetnobila (http://umetnobil.rs) dijalog
se prosirio Sirom Srbije.

Nije sigurno da ¢e se odgovori na pita-
nja koje proisti¢u iz preispitivanja ikada
pronaci, ali, radi se na tome.

Darka Radosavljevi¢ Vasiljevi¢

Darka Radosavljevi¢ Vasiljevié¢ je isto-
ricarka umetnosti, osnivacica i direktorka
nezavisne umetnicke asocijacije REMONT,
Beograd, jedna od osnivaca Asocijacije Ne-
zavisna kulturna scena Srbije (NKSS).
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OCBPT HA PALl IHWUWMJATNBE HE3ABWNCHE RYJ1ITYPHE CLIEHE HOBOI" CALIA

MEXAHW3AM HAMEPE

HULIMjaTHBa HE3aBUCHE KyITypHe cueHe Hosor Capna je He-

(popmaitHa rpyma Koja OKyIUba 3aMHTEPECOBAHA yAPYKewha 1
TojeJuHILIe OKO 3ajeJHUYKOT JIeJI0Bama Ha NM0D0JbIIaky YCa0Ba
pazna u omoryhapama ONCTaHKA HE3aBUCHUX KYJITYPHUX aKTepa
Ha OBAIIK0j KYJITYPHO] ClieHW. MHUIMjaTHBa je akTHBHA Of jyHa
2016. rogvHe, ¥ Ha pEJOBHUM OTBOPEHUM CaCTaHIIMMa WIaHOBU
HHuyjaTuBe MOKyLIaBajy Aa OOPERE U MPEIOME aKTyeIHOCTH y
KyJITYPHOM MOJbY, KPO3 jefHy ZUHAaMHUUKY (POpPMYy IPOMHILbAHKA
COTICTBEHE NO3ULUje U KOHTEKCTa y KOjeM JENyjy.

[TpBuU cacTaHak je 3ampaBo OUO peakuyja Ha pe3ysTaTte rpaj-
CKOT KOHKypCa y 001aCTH CaBpeMeHOTr cTBapanamTsa 3a 2016,
Ha KojeM BehHHa yIpy)ema ca He3aBUCHE CLieHe HUCY foduna
CpencTBa 3a CBoje npojexkTHe uneje. Mctu cirydaj je dmo u 2015,
I1a Ce He3aBHCHA CIIEHA Hallllla y jeAHO) YIPOXEHO] TO3ULUjH, a
HE3a10BOJbCTBO CITPAaM MUHUMAJIHUX, WIH HUKaKBUX YCJIOBa paja
je okynuia Jjbyzie a Lenyjy.

[TocTaBbeHO je MUTambe Ha KOjU HAUUH KPEHYTH, OGHOCHO KaKo
Ce U3pa3uTHy II0BOJOM 3aTedyeHe CUTyauuje.

Ha npBoMm cacTaHKy, yopy kema ca He3aBUCHE KYJITYPHE clie-
He 33ajeIHO Cy ulleHTU(UKOBaa OCHOBHE y3pOKe nmpobiema y
paZny Ha He3aBUCHO]j CLIEHH U hopMyJycasla IUCTY IPUOPUTETHUX
3axXTeBa. YOUEHO je LecT MpodieMcKUX KaTeropuja. UHunujatu-
Ba Ce 0J Taja, JakJje off noyeTka, DaBu HEJOCTaTKOM IpOCTOpa
3a paj ¥ ejioBame aKkTepa ca He3aBUCHE CLieHe U Temkohama
OKO 3aKyIla IOCJ0BHUX NMPOCTOpa 3a yapyxemwa. Ty cy U cJio-
JKEHE OKOJTHOCTH Y KOjUMa Ce Hajla3e HeKa Pelpe3eHTaTUBHA U
CTPYKOBHa yApyxemwa. [Ipenosnaje ce norpeda 3a ypehusamem
KOHKYPCHE IIOJIUTHKE U 38 TPAHCIIAPEHTHUM PafioM KOHKYPCHHUX
KOMHCH]a, a pe3y/TaTi IrpajCcKkuX KOHKypca HEIIOBOJ/bHU CY 3a
HE3aBUCHY ClLieHy. 3aTUM, Kao GakTOPH KOjU OTeXaBajy eJo-
BamE YAPYKEHA, HABOJE CE M HETPAHCIIapeHTHOCT paja ['paacke
ynpase 3a Kyntypy (I'YK), Henocrojame HHQPaCTPYKTy PHOT
(ponpa xoju Tpeda ma NoxkpUje HHPPACTPYKTYPHE TPOLIKOBE
OpraHu3altja ¥ HETIOCTOojakhe KOHKYPCHe JIMHHUje 3a MO PLUIKY
mehyHaponHuM ¢oHIoBHMA. PemaBamwe 0BUX MpodaemMa YHHU
NpUOpUTeTHY areny MUHULIMjaTHUBe, HAKO Ce JINCTA TY He 3aBP-
maBa. OHa je oTBOpEHa 3a pa3pasge.

To je Obuna nnaropma y HETaTUBHOM, MOTHB 32 [JaJbe IE/I0BAE
KOjU 0CTaje fa BakKM U caja, jep pellewa HabpojaHux mpodiema
JaJIeKO Cy Off U3BECHOT. A Takohe, 10 kapaKkTepy Cy HECTa/IHa, Ha
HecTabUTHOM TepeHy IHEeBHHUX MOMUTHKA. Ty ce 3axTeBa Herpec-
TaHa aKTUBHOCT W YjlaHOBa UHIMjaTHBe, jep U Kafl ce HopMme U
perynaTHBe yClocTaBe, TapaHT BUXOBOT CITPOBOhema Mmojassbyje
ce kao ciepehu U3asos.

Ca npyre cTpaHe, adUpMaTUBHA MOMEHAT HOBocascke MHU-
LMjaThBe, OKYIUbakhe U CaMOYIPYKUBabhe He3aBUCHUX YMETHHUKA U
YIpYyKema I0BOOM TPAKEHa PELIeHA YCIIOCTAB/bABEM OBE IPYIIE
je omoryheno. BaxkaH, ako He ¥ ITpecyjaH YMHWIAL y pagy came
HHunujatuse je MOJEN [eloBaka U Opraiu3osama. MHUNIMjaTHBa
je oTBOpeHa 3a CBe 3aUHTEpecoBaHe aKTepe y KyJTYPHOM IOJbY,
NI0jeMHLE U YOPY’Kewa KOjH je MPEeno3Hajy Kao pesneBaHTHyY. Cse
OIJIyKe Ce MPOIUTY]y U apTYMEHTY]y, HeMa XHUjEPapXUjCKUX CTPYK-
Typa yHyTap UHHUIMjaTHBe, a mocedHO DUTAH acmekT paja jecte
jaBHOCT U TpaHCcHapeHTHOCT. Kako Ha cacTaHuuMa VHULMjaTHBe,
TaKo U Yy CBUM HEHUM aKTHBHOCTHUMA.

MoxeMo HarmacuTy U fa MHUIMjaThBa He ToTnaza moj Ma-
COBHOCT U YKyTIaH 30Up opraHu3salivja v nojequHana Koju cy mnpe-
[I03HaJIM IPUHLIKIIE JeJioBama U MpodieMaTuKy paja Ha He3aBU-
CHOj KyJITYpPHOj CLIeHH, Beh U mpe Tora, TO je OTBOPEHO MECTO Koje
YOKBUDY]jy Hauesia pajia OBe IpyIe.

Meby pasnuuutum mozenuma dopoe 3a Hosbe MO3ULUje U yC-
J0Be pana, MHMIMjaTHBa je KpeHyJla ca Mperosopuma. To HU y
KOM CJTy4ajy Huje dopda 3a mpeBnacT y KyJITypHOM MOJbY, HUTH
3a YYECTBOBAKEM y CUCTEMCKUM MOMUTHKaMa. MHUIMjaThBA ce
0aBM yCc/i0BUMa 3a pafl, [OK OpraHu3alije OKyI/beHe OKO e Jie-
JIyjy IPBEHCTBEHO y IOMEHY YMETHUUKE MPOAYKIIHje.

Y penaBame HaBeeHUX MPodIeMa KPEHYJIIO Ce MpoLemypa-
HO. MImunTaBaiy Ccy ce 3aKOHH, ypende, TPaKUIHU Cy C€ HaUYMHU
ocnobahama onpehenor npocropa 3a pasrosop. HesasucHa ya-
py’kema UCIIoCTaBuIa Cy CBOje YCI0Be, KaKO MPEroBopa ¥ HUBOA
capanmwe ca UHCTUTYLHjaMa CUCTeMA, Tako U YCJIOBe KOjU OU UM
omoryhi iabi pazl y camoj KyJATypHOj U YMETHUYKOj TPOLYKLHUjHU.
Tpaxuo ce cactaHak ca Hagnexxuuma U3 ['YK-a. IIpencrasHunu
HHunnujaTuse Cy UCTYNWIN Ca CBOjUM 3aXT€BUMaA. Y HOBOM 00p-
Ty, jaBHA yIIpaBa je MpUXBaTWIA JUjasor. JefHa TEPMHUHOIONIKA
pasnuKa OcCJiMKaBa ¥ OFHOC U HACIIPaMHOCT OBUX [IBajy CTpaHa.
Iox ce y I'YK-y nomumwe capagmwa, UHUIIMjaTUBA Ce IPKU TEp-
MWHa [TPEroBOPH.

Kako duro, jemHoropuiwy pan MHULIMjaTHBE He3aBUCHE KYJl-
TypHe cuene Hosor Caza Ha MOMEHAT Ce UBMECTHO y puHece
CTpaTervja KyJaTypHUX nonuTuka. Haume, unanosu MHunyjatise
yuecTByjy, uamel)y ocrasnor, ¥y pafy Ha U3panu JoKyMeHaTa Koju
onpebhyjy KynTypHy nonutuky I'pasa. Jegan MapaTOHCKH 110Cao,
DIOK JIedIu MuTame, U Ydju nocao. Y kaga b1 UITA Tparom BeCTH,
oHJa O y CBEMY TOME MODPaJIX TPAXKUTH HOBOCT.

3amouesno ce ca ofpXKaBambeM jaBHUX paclpaBa II0BOJOM Ha-
IJpTa 3a ycBajame AKIIMOHOT IJIaHa 3a cupoBoheme Crpareruje
Ky/ATypHOT passoja ['paga Hosor Capa, 3a nepuop 2016-2026. Y
HajaBH je jaBHU PopyM 3a KyITypy, Kao jenfHa HoBa JedaTHa UH-
CTUTYLIWja Y CTpPyKTypama Ha HuBOYy I'paza. Jeneratu Uunnuja-
THBe He3aBHCHe KyaTypHe cleHe HoBor Cazia yuecTBOBaIM Cy Y
pany [Be KOMUCH]e 3a BOAETy OyLETCKUX CPEACTaBa y 001acTH
kynType 3a 2017. Hosu Cap je EBporicka mpecToHHLa KyAType
2021, roe y Hauesly, B&KHO MECTO 3ay3UMa YIIpaBO U HE3aBUCHA
cueHa. 3agpkaBajyhu ce Ha nmpukasy Tora, Ha TpeHyTak OUCMO
MOTJIM KOHCTATOBATH [ia je MOCTUTHYTa y3ajaMHa capajma, Te a
Cy NpencTaBHUILIM HE3aBUCHE CLIEHE YBAXEHU KaO PaBHONPABHU
aKTepH y Kpeupamwy KyJTypPHUX MOIUTHKA Y Tpafdy.

Ay, aKko cariefamo CUTyalHdjy o IIpe CaMO FOAHMHY [aHa,
Ha IpafCcKoOM KOHKyPYCYy 3a JOJely CpelcTaBa OUIO je HUMAo
IvHapa 3a BehuHy yIpyxema ca He3aBHCHE CLIEHE, Kao U 3a He-
Ka CTPYKOBHA M penpe3eHTaTUBHA yOpyKewma. KoMyHUKanuja
u3Mehy He3aBHCHE CLeHe U HalexxHuX y I'YK-y rotoso na Huje
M0CTOjaa, a IPEroBOpH KOju OU pe3yaTupany O0/bUM YCI0BUMA
3a paz Y OICTaHaK yApyKewa HACY OUIM HU Ha momoity. Hosoct
ce OTKpHBA y OBOM [IOMaKy, ka MPeroBoOpuMa M capanmby, Kao U
y TOMe IITa OU Taj IOMaK MOrao Jja 3Ha4H.

HHuujaTrBa HE3aBUCHE KYJITypHE CLIEHe caZia akKTUBHO Y4YeCT-
Byje y MpoLieCuMa U3rpafilbe KyJATYyPHUX MOJMUTHKA Ipaja, y ITa
Cy Cé BEHH WIAHOBH YIIYCTHIIH Ca OLJTYKOM Jla pajie Ha OHOME IITO
WX C€ W IMPEKTHO THUe. AJIM Ta OfIyKa Ce HEMPECTaHO NPOTHTYje,
IIITO je BaXKaH MOMEHAT 3a ofipeheme nenosamwa came MHUIMjaTH-
Be. MehyTuM, HU TO HUCY jenUHU OBOLH y pany MHunujaTuse.

Pap MHunujaTyBe je paj HA KOHKPETHOM. Y Ipakcama fAe-
JI0Bama OBE Ipylle MPeBacXoHO Ce HacTojano u3Hahu peulema
HacIpam »KMBOT 3UJa KOjU je 0CTaB/beH Ha nepudepujama Tp-
KULIHE eKOHOMUje, Ha KOjeM Cé YMHOTOME OYMTaBa CaJallbulla,
CBAKOJHEBUIIA U CTBAPHOCT KY/ITypHe nponykuuje. OTBOpuUie cy
Ce HOBe NePCIEeKTUBE U 3Hauemwa, a 3aTUM U HaroBecTwsIa jefHa
no3ulikja, Kojy je MHuIMjaThBa 3ay3ena Ha KyJATypHOj Malu rpajia.
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bynyhu pan UHunudjatuse onpehyjy 1 UCKyCTBa U YTUCLIH, KOjU
Ccy ce cabpanu y mpBoj roovHy pana. Y To npesacxonHo yuemhem
Zenerata He3aBUCHE KY/ITypHE CLIEHE Yy pafHO]j IPyNH 3a uspany
AKIMOHOT N71aHa KOjU onepanyoHanusyje CTpaTerujy KyaTypHOr
pa3Boja rpajaa, 3a nepuop 2017—-18. romune. To je mpouec koju he
usmely ocranor, pe3ynTUpaTH YIpaBo U casuBamem Popyma 3a
KyJITypy, Ka0 MecTa Ha KojeM DU CBU KyJITYpHH aKTEpPH MOIJIH Jia
aKTyenusyjy CBOje Ueje y Be3H ca KyJITyDHUM NOJIUTHKama rpaja.

CnobopHUje, pexkiny dUCMO Ia CE Y OBOM CJIy4ajy Ha TepeHy
KyJITYpHE TOJIUTHKE y JIOKaly YCIOCTaB/ba CBOjEBPCHU MPOTY-
00JIMK jaBHO-UMBMIIHOT IapTHEPCTBA. Hopmartus Ou duia Ta HOBa
uHcTUTYIHja PopymMa ¥ npuda o ToMe Tek npexncroju. Cam do-
PYM HOHeKJIe 3a0Kpy:kyje nNpBy roguny pana Muunujatuse. To
he duTu MecTo 3a pasroBop CBUX 3aUHTEPECOBAHUX KYJITYPHUX
yuHWIala y rpagy. Anu onet, ®opym Hehe DUTH 3aKOHCKH 00a-
Be3yjyhu, 1 y Tom cMHUCILy, KO rog ce Dyne o3uBao Ha OfJIyKe
noHeceHe Ha ®opymy, jour yBex he ce M03UBaTH U Ha IOIUTHYKY
BOJbY Y I'pafckoj ynpasH. Jamsu dokyc MHunujaThBe curypHo he
OUTH ¥ TPONUTHBAKE BaXKewha 0BOr Popyma Kao UHCTUTYLIHje, a
OHJIa U IOTOBOPA U 3aK/by4yaKa KOjH C€ Ha beMy Oy[ly JOHOCHIIH.

3aTuM je Ty UCKYCTBO Y Pafly KOMHUCH]ja 3a JoJeny OYIeTCKUX
cpexncrasa 3a 2017. roguny. Y cipoBohemwy [OCTyIKa jaBHOT KOH-
Kypca 3a u3bop npojexara y KyJaTypH U3 00J1aCTH CaBPEMEHOT CT-
BapasalliTBa, Ha jeHOj Ol TPY KOHKYPCHe JInHUje, MHuIMjaTiBa je
uMasla CBOT fejerata. Ty ce HacTojalo yCTaHOBUTH 100OPe NpaKce

! -l

| MpBa jaBHa pacnpaBa Be3aHa 3a HaupT TeKcTa AKLMOHOr niaHa 3a cnpoBobetbe CTpaTeruje KynTypHor pa.;.Boja .
'papa Hoeor Capa 3a nepuog of 2016. po 2026. roguHe, CKynwtuHa Hoeor Caga, 8. 5. 2017.
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Y HOBe KPUTEPHjYME U METOZIEe Y pafy KOMHUCH]ja, KOju du 0desde-
IOWIM TPAHCIAPEeHTHOCT y Paclojiesid jaBHOT HOBLIA U pe3yJTare
KOHKYpCa 3aCHOBaHE Ha MEPU/IMMA YCTAaHOB/bEHUM ITPaBUTHUKOM.

KoHKkypcHa KoMHCHja y KojeM je MHUIIMjaTHBa UMasa CBOT
IIpeJCTaBHUKA je YIPaBoO CIPEMHA fia jaBHO 00pas/ioXu pesyi-
TaTe CBOT paza. BoheH je 3anMCHUK, yCTAaHOB/bEH je IPUHLUI
OoyoBama MpojexaTa ¥ Ha Taj HAaUMH cy pacrnopeleHa cpesicTsa.
Kako ce paguio y opyre fiBe KOMHCHje, OCTaje fa ce YTBPAU Ha
jaBHOj pacnpasH, Ha KOjy MHUIIMjaTHBa TTO3UBA TUM TOBOJIOM (Y
TPEHYTKY NHCamba OBOT TEKCTa).

Hapname, MHULIMjaTUBa MHCHUCTUPA Ha yBOhewy ayTOHOM-
HOCTH y paly KOMHCHja, 00jeKTUBHUM NIPOLIEHAMa IIPEI0Ke-
HUX NPOjeKaTa yCIoCTaB/babeM Moena D0JOBHUX KPUTEPUjyMa,
Ha TPaHCIIAPETHOCTH KOHKYPCHOT NOCTyTKa, U Ha Behe yuemhe
KyJITypPHUX aKTepa U INOTeHLWjaJHUX KOPUCHUKA Y paclofenn
OylleTCKUX CpefcTaBa, Kao ¥ Ha jaBHOM YBUIY Y pafy KOMHUCHja
Y odpasnaramy pesyJiTaTa KOHKypCa.

Yuyrap nperosopa ca 'YK-oM, IOCTUTHYTO je U OTBapame
HOBE KOHKYDCHe JIMHUje 3a Nofeny UHAPaCcTPyKTYyPHUX TPOLI-
KOBa YApYXewuMa, 10 45% Ha roguuimemM HuBoy. M To 6u buo
IupekTaH pesynrtar pasa Muuuujatuse. Tymauehu 3akoH o Kyi-
TYPH, YlaHOBU MHUIMjaTHBe Cy Ha cacTaHLMMa Ca HafiJIe)KHUMa
y I'YK-y Bugenu npocrop 3a MoryhHoCT fa nokanHa camoyIpa-
Ba 00e3dbenu oppehena cpencrsa 3a 0By HameHy. Ynanosu UHU-
LIMjaTHBe Cy yIpaBo TH KOjU MMajy HEMmocpenaH yBUL y mpodiie-

s

CacrtaHak MHuumjaTMBe Hesaawcﬁe KynTypHe cueHe Hosor Caga y K13, 15. 5. 2017.
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MpBa KoHdepeHuMja 3a HoBUHape MHULMjaTUBe He3aBUCHe KyNTypHe clieHe HoBor Capa o npo6neMy jaBHUX U
pagHuX NpocTopa yapyeta rpabaHa, 12. 6. 2016, Meguja ueHTap BojsoavHe, Hosu Cag

Me ca KOjuMa ce Cyo4aBajy, 1a Cy YTOIHUKO U MO3BAHUjU Ja

peyioke pellewe. JaBHa ypaBa je oMmeheHa 3akOHUMa,
ajJy TyMauewe 3aKOHa jecTe MecTo Iie U MHUIMjaTHBa HacTyna
ca pemoroM. lasbi kopak v OW0 U HOHOIIEeHke TOA3aKOHCKUX
aKara, rje JOKajJHa CaMOoyIpasa, y 0BOM ciayuajy [YK, moxe na
YCTaHOBU HOBe MpaKce Koje 01 JoHeK/Ie OOrOBOPUIe Ha TOYeTHe
arenze VM HuIMjaTHBe U NOHe/e HeKa Off pellena.

Kako ¥ Ha k0ju HauMH je oMoryheHa oBa KOMyHHKalHWja KyJ-
TYPHHUX aKTepa, Koja Ou ce ycrnocTtaBuia U Ha npezncrojehem ®o-
PYMY 3a KyATYpy, ¥ [a 4 je To Tocienuia HomuHanuje Hosor
Capa 3a EIIK 2021, unu je jenHocTaBHO UcTyname HHUIMjaTHBE
010 TOBOJbAH PA3JIOT [a Ce TAaKO HEelTO AecH, U Kako TYMauHuTH
MIOJIMTUYKY BOJbY Ha/IJIEXKHUX Jla yOIIUTE yhy y Iperosope u ca-
panmy, OCTaje MUTawe U 3a cBe dyAyhe U CTUYHE MOKyIIaje.

Kap rosopumo o MHHLIMjaTUBY, PEY je U O NPUHLMIKMA Ha
KOojuMa OM ce OCBeT/IMJIA jeflHa OPYyLITBEHA NepCIeKTHBa. Yiora
BAaHCUCTEMCKE IT03ULIYj€e UUBUIHOTL JPYIITBA U CAMOOPTraHU30Ba-
HUX rpahaHa y o0nvKoBamwy U peanusalyju CUCTEMCKUX TUTakba
u npobnema. Y nonutuke, ka0 U EKOHOMCKHX OJJHOCA.

Ha cacranunma MHULIMjaTHBE MOXeE Ce YyTH U [Ia je OCHOBHHU
HPUCTYT Npodnemy U ongpeheme caMor akTepa HE3aBUCHE CLIEHE,
Kao 3aMHTepecoBaHe cTpaHe. HoBM Mofyc onepaHny, Iae ce f0-
raha cyfjextuBanuja came UHunujatuse. CuTyanuja je yToauko
CJI0’KeHUja, YKOJIMKO U MO3ULIMje akTepa KOjU je UuHe, jecy cio-
»keHyje. OBe HeMaMo jegHO3HauHe ofarosope. IllTa je To 'He3a-
BUCHO', KaKO U 3alITO Ce CTBapa MPUTHUCAK Ha UHCTUTYLIH]e, ITe ce
yJla3u y IperoBope, kajia U ca KUM, Ifie ce U3jasu U3 IIPerosopa,
TeMe Cy Kojux ce nortude Muunujatusa. To je MOATEKCT Koju ce
UCII0J/baBa y MMpaKkcamMa He3aBUCHE KYJITYpHE CLIeHe.

Cnepe nmurtamwa, Koja he yjenHo DUTH U HMCKylIewa 3a Hauemn-
He nocTtaBke WHUIMjaTHBE U BheHY TPUHLUIHjeNIHY JOCAeIHOCT.
Haume, nokie ce Moxe, ¥ 3allTO Ja ce mopa. To je muTame ca-
moonpehemwa MHULIMjaTHBe U KOHCTAaHTHO je OTBOPEHO, jep je To
YIIPaBO U YCJI0B/baBa.

Jama cybjexTrBalyja U CBUX IPYTHX aKTepa y KyJATYpH, 3ajeIHO
ca 'panckom ymmpaBoM 3a KyJATypy W MHCTUTyLHMjama, uMasa Ou
3a IIoC/IeJULly IeJI0Balbe U UHTEPBEHLUjE Y II0JbY CaMUX KYJITyp-
HUX nonuTHka. [IpernosHaBama jefiHe IMHYUje, Y JOMEHY He3aBU-
CHe cueHe, omoryhyje v Apyrum akTepyuma fia UCTyIIe ca CBOjUM

uHTepecoBakbuMa. OBO HHUje HY)KHO I10Jb€ Capalibe, OBO je I0jbe
MIperoBopa, MoJbe MOJTUTUUKOT, THe Ou cama CydjeKkTHBHU3aIIH]ja
dusa jemaH TUHAMHWYAH MOTEJ Iej0Baba.

[TocpenHo, MHuuujatuBa omoryhasa ynpykuBamwe y TaKBUM
OKBUDHUMaA. Y MIPBOj TOOUHU aKTUBHOCTH, YCIIOCTaB/beHA je CUTY-
anyja u3 Koje je moryhe HemocpegHO HHTEPBEHUCATH, TIOBOAOM
ONIUTHX MEPHWIA KOja Ceé TUUy pajia Ha HE3aBUCHO] KYJITYPHO]
cuenu. CXOIHO TOMe, U Ha IPYTUM KOZOBUMA KyJITYPHUX U MO-
JUTUYKHAX CAMOOPTaHHU30Bamka.

Haxo y pagy UHuuujaTrse caga Beh nocroje BUAbUBE Tauke
Ha KojuMa ce ycneno yhu y OKBUpe KyJTypPHHUX MOJUTHKA WH-
CTUTYILIMja, YYECHHUIIM OBOT TIpolieca HarjallaBajy fja ToO HUTH je
rapaHT Heke 0osbe DynyhHOCTH 32 HE3aBUCHE YMETHHUKE, HUTH
OTK/Iaha HEU3BECHOCTH. KOHCTaHTa IPUCYTHOCTH U apryMeHTa-
Ijyja 3a CBaKy I0jefUHauHy CUTyalujy ce IogpasyMeBa, KaKko y
pejauyjama clipam ApYyrux akTepa y KyJATypHOM N0JbY, TAKO U BaH
BUX, Y TT03ULIKjH Kojy MHUIIMjaTHBa 3ay3uMa Y CBakoM ciiefehem
CJly4ajy WK [I0CTaBLU. A TO jecy oneT BAHUHCTUTYLIMOHAIHH yC-
JIOBH, 3aTO WITO MHUIIMjaTHBa OCTaje BAHUHCTUTYLIMOHAIHA IPY-
na. OHa ocTaje Ha TOM Npary JUCTaHle, IpeMa p)KaBy, IpemMa
I'panckoj yrpasu 3a KynTypy.

JaBba ce yTHCakK fia y1aCKOM Y OBe IPErOBOPE U Capajmy, M0o-
CTOjY ONACHOCT KOOMTAalMje, WIX HEKOT Pa3BOAbaBama, yoruiTe
Te eHepryje Koja ce nojaBuia, Kao U apUpMaTUBHUX Npensiora
KOju cy noHenu ofpehene pesynrare. MHuMjaTiBa oBie MOCTaBsba
TpaHULy U [O/IBJIa4YH JIMHHU]y I[le IPEroBOpH npecrajy. Kazga ce
ucupIie npouenype, odpaha ce Ha Apyrauuju HauMH, ajau ONeT
jaBHO U TPaHCHAPEHTHO.

To 61 3HAUMIO [1a ce, y CBAaKOM CITy4ajy, moTeHuujan Muunuja-
THBE OBJI€ HArOBEILITABa, jep Ce He yTana y pagy Ha CrpaTerujy,
AKIIMOHOM TUTaHy, HU ¥ yuelrhy y KOMUCHjama, HUTH y naparpa-
¢uma foxymenara. To je Hyxpa DaBmewa GOpMOM, Koja Tpacupa
YCJIOBE 3a paji ¥ OIICTaHaK CLiEHe, OJHOCHO TEHEPHILIE ¥ KaHAIULIE
HOBall 33 pealn3anujy npojexara y KyaTypH.

YKonHKo ce U jefHO U [Pyro CXBaTH Kao jaBHa CTBAp, C jenHe
cTpaHe dyuer odesdeheH HOBLIEM TOpeCcKkUX 00BE3HUKA, @ 3aTUM
Y YMETHUUKA NMPOAYKIIMja He3aBUCHE CIIeHe, [0 Koje je jeqHOM
rpafly CTajo, OHZA Cy OHE HY’XKHO U y ofpeheHoM y3ajaMHOM Ofi-
Hocy. [la ka)keMo, YeCTo U y HalleTOCTH Cy4YesbaBata.
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Cnene Hapenuu nore3u MHUIMjaTHBeE, IpU yeMy ce pedrek-
TOBame CONCTBEHE M03ULIHje U 10/I0Kaja YMETHHKA Ha He3aBUC-
HOj CLIeHH JelllaBa Kpo3 caMy He3aBUCHY YMETHHUUKY [TPOAYKLH]Y.
Tema je ¥ TO KaKo ce OPyLITBEHO NMOJIMTHYKH aHTaKMaH yKiana
Y T0jaBJbyje ¥ Kao JIeo CTBapasialliTBa CAMUX aKTepa, OHOCHO
YMETHHKA. Y HajaBU je JOKyMeHTapHU puam o UHULIMjaTHBY,
y npoaykuuju JIpyuna, kao ¥ yMETHUUYKA MHCTanauyja Iletsma,
yyje he ce jaBHO MpHKa3uBaWke OAPKATHU Y MPOCTOPY rajiepuje
CVYJIYB-a, kpajeM jyHa oBe roguHe. Camp)kaj oBIe MocCTaje Te-
MaTCKU KOHTEKCT, yciief Kojer je UHUIMjaTHBa U YCIIOCTaB/beHa.

Huunnujatusa NpodaeMarTusyje CONCTBEHU HIEHTUTETCKH Of-
HOC Y M0JbY KYJType, MOJUTHKE, Ka0 HEeIlITO IUTO je HelmpecTaHa
Y OTBOpPEHA Tema, IIpe HEro Jiv LITO je TO JaTa Mo3Uuliuja yMeT-
HUKa. Jlakie, KO je Taj He3aBUCHU YMETHHK U U3 KOj€ BU3yPE OH
caM Jenyje, jecTe MATalBE U 38 CAMOT YMETHHUKA, a HUje 110 cedu
3ajaTa ysora.

U axo ce BpaTUMO caf Ha IToYeTak, off paja akrepa 3asucuhe u
dynyhe teme. [Ipumetuhemo 1a je y oBom Mo3auky, MHULIUjaTH-
Ba Ta KOja je reHepucasa BeCTU U HOBOCTHU KQje Cce TUUY Hhe caMe.

Y omHOCMMa CITpaM MOJIUTHYKE BOJ/bE CUCTEMCKUX CTPYKTYPa,
HaTe3amwe KOHOIMLA U IIOCTYJIaTy TPeroBopa Cy HellTo SO yera yBek
Tpeba fa ce cturHe. Taj U3riien je BEPOBATHUjH Y NOjeAUHAYHOM,
CIIOHT@HOM, TPOMUILIJBEHOM 3aCTylNawy NPUHLINIA U Ufeja Ha
KojuMma ce 3acHuBa MHuIMjaTrBa. Y MexaHusmy Hamepe. Ho cBa-
KaKo, MECTO YAPY’KEHUX, CAMOOPTraHU30BaHUX IPyIa U yIpyKea,
Y HajKOHKPETHHjeM CMUCITY Te PeUH, OCTaje KOPEeIaTHB U 3a OpyTe
MIOJIMTUKE Y 3ajeJHULIH, HE CAMO 3a KYJITYpHY NOJIUTHKY. CXOIHO
CBEMY, OBJIE CE HUKAKO HE UCLPIUbYje TyMadewe Y Hunujatuse. Y
BE3U Ca BEHUM JaJbUM JIEIOBABEM IIPEACTOj€ pasInunTe Nepcrek-
TUBE U UHTepnperauyje. Pey je o jeAHOM HUBOY NIpeNO3HaBama.

Mwuxajno ByjacuH

Muxajno ByjacuH je doTorpad v JOKYMeHTapMUCTa, MPBEHCTBEHO
3aMHTepeCcoBaH 3a coLpmjarnHe 1 eKomoLLKe anTepHaTnee. Pagu Ha
€KOJ0LLKO-A0KYMeHTapHOM npojeKTy bawwte 13 Mawre, og 2014.
YnaH je Buaeo npogykumje Lpyna v capagHvK joL HEKOULIMHE
yOpYHeHsa Ha Niokany v Lwupe.

HOECET NOAOMHA LIPHE KYRE

mnanuHcky nentap 1IK13 je mokpe-

HyT 2007. roguHe U3 notpede 3a ayTo-
HOMHMM TIPOCTOPOM [IelI0Baka y OKBUPY
Kojer o1 ce cy10d0THO pa3BUjasie pa3nuIUTe
IpYyLITBEHE, KyATypHE, yMETHHUYUKE U ely-
KaTHBHE WHUIIMjaTHBe, CONMUIApHe Mpak-
Ce U CTpaTervje camoopraHu30Bama, kao
U gpyre ¢opme OTIIopa U3 NEPCHeKTH-
B€ KPUTHKE WHCTUTYLUOHATHUX (HALIUO-
HaJIHUX U HeoJndepaaHUX) MOJIUTHKA. -
3aMUIJbEH MPBOOUTHO Kao TaTgopma
3a UCTpaKMBaWe, Pa3Boj U MPOMOLH]Y aj-
TEpPHATHBA XUjEPAPXHjCKOM MOJENTy Opra- \_

Y npoTexnux gecet roduHa LipHa kyha
je buna Kyha 3a cBe OHe Koju CBOj 13-
pas 1 abvpMaLmjy He Hanase y ro-
CT0jeNMM UHCTUTYLIMOHASHUM CTPYK-
Typama, rapaHumja KOHTUHyMpaHor
nporpama 1 curypaH npocTtop 3a apy-
raunje, obecrnpaBrbeHe 1 ANCKPUMM-
HUCaHe.

ObenerkaBajyhu oBaj jybunej Hana-

Mo ce aa hemo cnegehm goyexaTtn y3

BULLIe Ca[lpr<aja, NiaHoBa 1 04roBop-

HOCTW, Y3 BULLIE NTIMYHE U OPYLUTBEHE
pafocTu.

PENpPOAyKUHje OpXKaBHOI CUCTEMA, CIIOH-
TaHe Xyjepapxusalyrje U UHCTUTYLIHOHA-
nu3anyje.

H3mehy Kyhe u opranusauyje, usmehy
IIPOCTOpa X OPTaHU30Bama II0CTOjH JUHA-
mudaH ogHoc. [Ipoctop cam no cedu He
3HAUHW HUIITA ako HeMa JbyAu Koju he ra
WCIYHUTH CBOjUM BH3HjaMa U Hlejama.
Anu, ¥ y HajjefHOCTaBHUjUM acleKTUMa
¢yHKIIMOHUCaka Kyhe, ounTyje ce Heo-
IIXOJHOCT aHTa)KMaHa, Opure U ooroBop-
HOCTH JbyAHU. Y TOM CMUCITY, MU HUCMO
Y, CaMmo jeflHa o opraHu3anyja Ha CLeHHU.

HU30Bama U JieJioBawa, LleHTap cy Bogunu
1 HGopMHUpaIN HEKOJIUKO HOBOCAJCKUX

Mu rMamo jaBHU IPOCTOP U OJITOBOPHU
CMO 33 Bera, M 0JaTie FeHEPUIIEMO Ha-

opraHusanyja u uaunyjatusa (kuda.org,
AntepratuBHa Kynrypaa OpraHusanuja
— AKO, Kpyxoxk, AGAHC, JlyroHC u Ho-
BOcazcka yie3dejcka opranusauyja (HJI0))
oI Kojux Beh1Ha JaHac He NOCTOjH, allk Cy
3axBa/byjyh¥ OTBOPEHOj CTPYKTYPH, Kao
U Pa3BOjy capajikhe U 3ajeTHUYKOT JIeNo-
Bama, kKpo3 ynorpedy 3ajefHUYKE UHPPa-
CTPYKTypE U y TIOBE3UBaky Ca OpraHu3a-
MjaMa, rpymnama H rnojefuHLIuMa KOju ce
DaBe APYTHM BaXKHUM IOPYIITBEHUM IH-
TawkuMa, Opury o LleHTpy mpeysene HOBe
reHepanyje akTUBUCTA U aKTUBUCTKUHA.
Hanac je OmnaguHcku nentap 1JK13
IPYLWITBEHO-KYJITYPHHU LieHTap nocsehen
NPBEHCTBEHO MJIaJUM reHepalyjama, pas-
BOjy BUXOBOT IPYLITBEHOI aHT&)XMaHa U
KPEeaTHBHOT MOTeHIIMjala y KojeM ce KOHTHU-
HyHUPaHO Peanu3yjy MONUBaIEHTHE COLUO-
KyJTypHEe akKTUBHOCTH y IUjasiory ca 3ajefi-

HHULIOM U NI0jeJUHIIUMA KOjU ra CBOjOM IH-
HaMHKOM OJJHOCA O’KWBJbaBajy Y Pa3BHjajy.
IleceT roguHa nocrojamwa U pana Lipre
kyhe jecTe Benuko nocturuyhe jep je me-
ceT rofvHa dopde K Hamopa BeHUX Mpo-
TaroHUCTAa Ja Ce Pa3BUje U OIPIKU MECTO Y
KOjeM Ce NMPaKTUKYjy Opyradydju odIuLHU
OpraHu30Bamba U J1eJIoBama U MOACTHYE
aKTUBaH U C10D0JaH OJHOC mpemMa KyJi-
TYPH U APYLITBY, Npy’xajyhu ucrospeme-
HO OTBOPEH IIPOCTOP CBUMA KOjU HEMAjY
obe3beheny nHGPACTPYKTYypy U He xKeme
na ce koHdOpMHUPaAjy mocTojehumM UHCTU-
TYLIMOHaJIHUM CTPYKTypama, BehMHCKOM
MULUbEHY U Blafajyhum OpYyLITBEHUM
HOpMaTHBUMA.

Oga bopba HUje camo crospalIka, Beh u
yHyTpaliwa, dynyhu a opraHu3aluoHo Ya-
PY’KUBaibe NpelCcTaBba U3a30B Y U3Tpafby
3ajeHUYKUX ITOJIUTHKA U 0[l0JIeBay Off

11I€ TIOJIUTHKE.

3ajemHUYKA TOJIUTUYKA apTUKY/IalHja
cBux y Kyhu HUKana HUje npencTaBbaia
Jlak 3ajjaTak, ¥ u3a Hac cy OpojHU DypHHU
cacTaHIM IOBOJOM Tora 1mTta ou Kyha Tpe-
0aso fa dyze a mTa mpencTasba 3a CBAKO-
ra oz Hac. Y Tom cmuciy, Kyha je mecrto
CyCpeTa ¥ MHTEerpaluje CBUX OHUX KOjU
Cy je 3ajeIHO rpafuiIu U Ha Pa3IuynuTe
HayuHe JONPUHEIN HeHOM MOCTOjamy U
pazny, d110 kao OCHMBAuH, CapagHULY, 3a-
NOCJIEHH, DUII0 KaO TOCTH WJIU BOJIOHTEPH.
Ty je u Benuku dpoj opranusauyja, hop-
MaJIHUX ¥ He(DOpMaIHUX I'PyIa, aKTUBUCTA
U YMETHHUKa KOjU Cy IpencTaBbalu CBOj
Pan ¥ KOju Cy IeJI0BaIN U UCTULIAJIHA CBOjY
'IPyroCT’ ¥ ayTEHTUYHOCT Y Biangajyhem
UJIEOJIOIIKOM CUCTEMY Uy OKBUDY HEro-
BUX KyJITypajaHUX KOHCTPYKLH]ja, U Ha Taj
Ha4WH I'PaiujIv IPOCTOP Y KOjeM Ce YBEK
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MO’Ke YyTH ¥ BUJIETH OHO APYTO U
> Ipyraudje o CTaHAapAHe KyJITyp-
He TIOHYZe I'pafia WK 3adaBHOT CcafipXKaja
IPYTUX, HABOJHO aITepPHATUBHUX MECTa.
buno bu nackaso pehu ga je Llentap nep-
MaHEeHTHH NOTOH KPUTHYKOT MULIUbEHA U
anTepHaTHBE KOju nectabunusyje yTonujy
Bnagajyher cucrema. HampoTtus! Mely-
THM, 3aXT€BHU 3a paguKantHomhy Mopajy
OWUTH KOHCTPYKTUBHH, OTHOCHO MOPajy
yKasaTy Ha OHO LITa je Moryhe ypaguTu
Yy KOHKPETHOj CUTyalyjH, a LITO je MHO-
r0 TeXe 0] eKJapaTUBHOT aHTH-CTaBa.
Yunu ce na Kyha u ssynm y 1w0j Hajbome
page yrpaBo OHZa kajia paje Ha Heuemy
3ajeHUYKH W U3 JIMYHOT YIJIOra, a He U3

jemHocTaBHOT OMepaBamba PafUuKalIHOCTH
Y KOHhOPMHU3MA.

C 003UpOM [1a )KUBUMO Y BPEMEHY ¥
KOM JIOMHUHUPA CHAa)KHA WHAWBUIYaIN3a-
IIMja ¥ KOH3yMepH3aM, a jaBHe KYJITypHe
Y OMJIaIMHCKe MTOJIUTHKE Ce yCMepaBajy
Ka TOJPIILH KPeaTHBHUM HHAYCTpHja-
Ma, TpeNy3eTHUILTBY U CIIeKTaKyJIapHUM
norahajuma, y3ypnupajyhu npu Tom mo-
TEeHIIMjaiHa MeCTa 33 U3rpajiikhy HOBHX ay-
TOHOMHHUX IIPOCTOPA, ¥ BPEMEHY Y KojeM
ce 3aTBapajy rajepuje, a OpraHusaluje
LIUBWJIHOT ApPYyLITBA c1abe U y KojeM Mia-
IV JbyIW JEMOHCTPUPAjy Y 3aXTeBUMa 3a
v3BecHUjy u bospy BynyhHocT, cBe cy Ham
NMOTPEOHNjU HEKOMEPLIMjaTHA TPOCTO-

=&

OTBOpeHa Kyxukba nosogoM 10 roguHa OMnaguHcKor ueHtpa LIK13, 12. 4. 2017.

PY OPYLITBEHOCTH U OTBOPEHE CTPYKType
koje he He camo omoryhutuy Beh u noj-
CTULATH KOJIeKTUBHA UCKYCTBa U 3ajeli-
HUYKM pag, a dopde 3a ouyBame U CTBA-
pame HOBUX HE3aBMCHUX IPOCTOPA UCTO
Cy TOJIMKO HY’KHE Kao U IIPE AeCeT roJuHa.
IToK rog ce aJiTepHAaTUBHHU LIEHTPH U YI-
pyxema race, norpeda 3a ogpxaBameM U
Ja/bUM pa3BHjameM MOCTojehrx ayTOHOM-
HuX lleHTapa nonyt Lipue xyhe ocraje ox
BeNMKOr 3Havaja. Y mehyspemeny, LlpHa
kyha ocraje oTBOpeH pocTop 3a CBe Mpo-
TPECUBHE MHUIIMjaTUBE, OpraHu3alyje u
NIOjeJMHLIE U y TOM JIyXy HacTaB/baMo paj
Yy HapeJHHUX JieceT rofuHa.

Konektme OMnaguHcKor ueHTpa LIK13
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CENTAR ZA ZASTITU POTROSACA BEGEJ, ZRENJANIN

|ZMEBU RADIJATORA, ZAKONA | ULICE

Kada se kolokvijalno kaze da zivimo u po-
trosackom drustvy, to se s jedne strane
uglavnom izjednacava sa konzumeristi¢-
kom opsesijom i stanjem na trzistu robe
Siroke potro$nje, gde nam se ostavlja izbor
da ukoliko mozemo to sebi da priustimo,
kupimo lepsu kosulju ili bolji komad sira.

Medutim, u savremenoj drzavi i ak-
tuelnim sistemskim politikama, Zakon
0 zastiti potrosaca podrazumeva i bolju
uslugu. A kad govorimo o komunalnim
uslugama, tu se spustamo na teren sva-
kodnevice, a iz supermarketa se vra¢amo
nazad u stanove, u kojima pijemo vodu iz
slavina i gde se grejemo uz rebra radijato-
ra. To nam ispostavljaju javno komunal-
na preduzeca, koja su i dalje u vlasnistvu
gradana, dok se sama komunalna usluga
moze tretitrati i kao javno dobro jednog
drustva, kao nesto $to je od opste vaznosti
u svakoj zajednici.

Udruzenje gradana ‘Centar za zaSti-
tu potroSaca Begej' iz Zrenjanina osno-
vano je sa uvazavanjem ovih tema. To
je udruzenje koje nastoji da izbalansira
interese gradana u ovoj slozenosti, koju
socioekonomske okolnosti nastale usled
deindustrijalizacije jednog grada ¢ine jo$
komplikovanijom. Jo$ jedna bitna stvar
u kolopletu ovih desavanja je i Ustavom
garantovano pravo na izbor.

Udruzenje je tokom protekle zime odr-
zalo niz protesta, povezalo se sa drugim
grupama u zemlji i regionu koje se bave
slicnom tematikom. Aktivnosti i agende
CZP Begej predstavljene su u jasnoj po-
stavci, u neophodnosti zalaganja samih
gradana za javnu stvar, koje su na kraju,
kao takve zakonima i predvidene.

Jedan od osnivaca CZP Begej je sindikalni
aktivista i ucitelj Dusan Kokot iz Zrenjani-
na, sa kojim smo razgovarali o razlozima
osnivanja i aktivnostima ovog udruZenja.
Dakle, kako je sve pocelo?

— Mi smo krenuli u Zrenjaninu i pre
nekih godinu dana registrovali ovo udru-
Zenje. Ono je postojalo u nekom nefor-
malnom obliku i godinu dana pre toga.
Imali smo zajednicke akcije, a onda smo
odlucili da se registrujemo kao zvani¢na
organizacija, po zakonu, da prosto mozemo
da koristimo odredene prednosti zakona.

Tu postoji ta neka evropska agenda za-
kona, koja se prepisuje ovde u Srbiji. Ali
je problem u tome kada treba da dode do
realizacije onih odredbi koje su zakonom
definisane. Mi smo zato napravili ovaj
Centar za zastitu potrosaca, bukvalno ¢i-

tajuci Zakon o zastiti potrosaca, i tu smo
nasli neke stvari koje su otvorene za gra-
danski uticaj na rad nekog javnog sektora,
itd. Aplicirali smo ve¢, shodno zakonu, i
trazili u¢e$¢e u radu nadzornih odbora
javno komunalnih preduzeca, jer mislimo
da je to negde sustinski klju¢. Upravo, da
reagujemo pre nego $to neki problem po-
stane deo nekog paketa resenja.

Odrzali smo nekoliko tribina, nekoli-
ko protesta, akcija, imamo koordinaciju
sa drugima, mislim da smo negde na do-
brom putu. U upravni odbor udruzenja
ukljuceno je desetak ljudi, i pokusavamo
svako u svom domenu da pronalazimo
neke mehanizme, da pronalazimo neke
nacine da saradujemo, da se uklju¢ujemo,
da prosto komuniciramo sa drugima i da
vidimo neka iskustva drugih.

U nazivu vaseg udruZenja stoji zastita

potrosaca. Kako mi da se identifikujemo

kao potrosadi, i ta je to od cega se Stiti-
mo, Sta nas ovde ugrozava?

— Zakon o zastiti potro$aca jasno de-
finiSe koje su to oblasti gde se Stite prava
potrosaca. To je negde mozda i najsiri op-
seg koji moze zakonom da se daje. Mi smo
svi potro$aci, i kada diSemo prljav vazduh
itada smo potrosaci. Znaci pitanje zastite
potrosaca je i pitanje ekoloskih problema.
Kao i onaj deo gde se kaze, kupio je cipele,
pa mu prokiSnjavaju. Ali je i pitanje uslu-
ge koju dobijas. Pitanje upravljanja nekim
resursima koji su javni. Tako da su sve
to pitanja koja jesu zakonom definisana.
Ovde se to samo prepisuje. Zakon kaze da
lokalni parlament treba da imenuje pred-
stavnike potroSaca, da potrosaci budu u
nadzornim odborima preduzeéa i ustanova
koja pruzaju uslugu gradanima, gde je i
ekonomski interes gradana u pitanju. A
mi to nemamo u praksi.

Komunalni problemi su predmet rada
udruzZenja gradana i u drugim gradovi-
ma, u Srbiji i regionu. Ono $to nas zanima
jesu i odredena progresivna nastojanja,
da se ide ka tome da se praktikuju neke
ideje koje predlazu resenje, ili pomeraju
stvari. Tu je CZP Begej deo Sire scene na
kojoj postoji saradnja.

— Ta saradnja viSe organizacija kre-
nula je prosle godine. Okupili smo se oko
problema koji se ticao javno komunalnog
sektora u gradovima. Prvo sam stupio u
kontakt sa profesorom Pokicom Jovano-
vi¢em iz NiSa, sa Slobodnim stanarima iz
Nisa, i onda smo se tu povezali sa joS ne-
kim organizacijama, i sa Lokalnim Fron-

tom iz Kraljeva, sa Kragujevackim kuénim
savetom, bila je tu i ekipa sa Detelinare.
Mi smo, manje-viSe imali komunikaciju
gotovo cele prethodne zime, svake nede-
lje smo imali planiranje daljih aktivnosti,
koordinaciju.

A protesti su se deSavali i u Zrenjaninu.
Imali smo cetrnaest protesta zbog proble-
ma prevashodno sa gradskom toplanom,
ali se ticalo i nekih drugih pitanja u javno
komunalnom sektoru. Protesti su bili u isto
vreme organizovani, na istovetan nacin,

| Dusan Kokot

sa istim plakatima, sa istim dopisima i u
Nisu, Kraljevu, Kragujevcu i u jo$ nekim
gradovima. Tako da je to bio neki pokusaj,
koji joS uvek traje.

Grejanje je negde samo isplivalo kao
glavna stvar. Pa u Zrenjaninu petnaest
godina nema pijace vode. Mi smo pravili
proteste zbog vode i pre nego $to smo se
formirali kao udruzenje. Problem greja-
nja smo pokusali da dignemo na jedan
republicki nivo, jer je potpuno jasno da
ako se jedan grad buni da to nema izgleda
za uspeh. Ali ako zajedno to rade i Ni$ i
Cacak, Zrenjanin i Kraljevo, onda postoji
malo veca Sansa.

Kada govorimo o svemu ovom, dola-
zimo i do nekih novih zakonskih resenja
koja su nam problemati¢na. Javni uprav-
nici zgrada, na primer. To jo$ nismo iz-
definisali na najbolji nacin, i to je tako
proslo negde u javnosti. Imamo to stalno,
da prvo dobijemo SeSir na glavuy, pa tek
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> onda razmis$ljamo kako da ga skine-

mo. UopSte, koncept cele ideje je da
pokusamo da predupredimo neke stvari
koje mogu loSe da se odraze po gradane.
I da pokusamo da popravimo ono §to je
trenutno pokvareno.

Da li moZete da ilustrujete probleme koji
su vas konkretno okupili. Sta su povodi da
se upustite u proteste? Pretpostavljamo
da to nije isklju¢ivo tumacenje zakona i
saradnja sa drugim organizacijama.

— Pazite, ovo je moj primer, primer
grejanja. Moje ustavno pravo je pravo na
izbor. Ako ja ne Zelim da koristim neku
usluguy, ja ne moram da je koristim. To
pravo mi daje i Zakon o zastiti potrosaca.
Medutim, Grad onda donosi odluku da ja
nemam mogucénost da samostalno odlu-
¢im da li ¢u da koristim neku uslugu ili
necu. Znaci, ako ja Zelim da se isklju¢im
sa daljinskog grejanja moram da pitam
celu zgradu i svi moraju da mi daju sa-
glasnost. A kada bih trebao da potpiSem
ugovor sa tom istom toplanom, ja to radim
kao pojedinac. To je suprotno i Zakonu o
obligacijama, gde se uvodi trece lice.

Zatim, imali smo korektivne koefici-
jente. Mi imamo metodologiju obracuna
koja je definisana na nivou Republike,
i tamo nema korektivnih koeficijenata.
Ali onda Grad donosi odluku da svi koji
nisu ugradili delitelje toplote, znaci one
koji kostaju 300 i kusur eura, moraju da
placaju korektivni koeficijent. Pa smo
imali slu¢ajeve da ljudi za 50 kvadrata,
po korektivnom koeficijentu placaju kao
da imaju 110 kvadrata. Vestacki im se
uvecava kvadratura stana.

I mi onda ukazemo na sve te odluke
koje su suprotne zakonu, prosledimo na
adrese Skupstine grada, gradonacelnika,
Gradskog veca, gradskog ombudsmana,
nema nikakvog odgovora. Zakon o ener-
getici je obavezivao gradsku toplanu, sve
gradske toplane u Srbiji, da zaklju¢no 31.
decembra 2016. sa svakim od nas potpisu
pojedinacni ugovor. Gradske toplane ni-
su to uradile. Imamo gradove gde uopste
nisu pokusali to da urade. A odredba Za-
kona kaze da se ugovor morao sklopiti u
roku od dve godine od stupanja na snagu
Zakona. Zakon je stupio na snagu 31. de-
cembra 2014.

Tada smo pokrenuli jednu akciju u vise
gradova, gde smo odradili uniformni dopis
gradskim toplanama, gde smo im upravo
naveli odredbe Zakona, i pozvali se da mi
smatramo da onda nemamo vise nikakvu
obavezu prema gradskim toplanama, posto
sa njima nismo zakljucili nikakve ugovo-
re. I onda predamo to. Ni jedan odgovor
nismo dobili.

Imali smo situacije da su se ljudi zalili,
ina kraju sud kaZe da ne moZe da donese
nikakvo povoljno reSenje po oStecenog, po
gradanina, zato $to ne postoji ugovor izme-
du gradske toplane i pojedinca. A kada mi

NE JAVNO-PRIVATNOM PARTNERSTVU ZA J.K. PREDUZECA

Nesto Sto bi moglo da poremeti nastojanja gradana da aktivno ucestvuju u
radu komunalnih preduzeca su i javno privatna partnerstva. Zrenjanin je medu
gradovima gde se nagovestava uspostavljanje tog modela upravljanja javnim
dobrima. Iz CZP Begej upozoravaju da takav oblik nije najpogodniji za vode-
nje komunalnih preduzeca i pozivaju se na iskustva brojnih gradova koji su
prosli kroz taj proces.

— Ovde jo$ uvek nema tog javno privatnog partnerstva u onom punom
obimu kakav o¢ekujemo da ¢e da usledi veoma brzo. Grad Zrenjanin je, kad
govorimo o toplani, u decembru mesecu 2016. godine, na Skupstini doneo
odluku da se ide u postupak javno privatnog partnerstva. To je nesto Sto Ce-
mo mi na svaki moguci nacin pokusati da zaustavimo. Ovde je jo$ uvek rec¢
o tipi¢nom javnom preduzecu koje je ispolitizovano.

Ono sto ocekujemo u narednom periodu je ta standardna prica, gde se
jedno javno preduzece dovodi do ivice propasti, a onda se pojave mesije sa
nekim parama, koji kazu ponudi¢e nam jeftiniju uslugu, bolju uslugu. A to
naprosto ne moze da bude tacno. Princip javnog preduzeca jeste da ono nudi
kvalitetnu, a jeftinu uslugu. Ono ne bi smelo da pravi ni profit, cak. Jer ono
moze da pravi profit samo zahvaljujuc¢i tome Sto koristi monopolski polozaj.

Jedini nacin da se to spreci je da osvestimo gradane da prepoznaju svo-
ju ulogu u onome Sto se zove javno dobro. Ako bi se gradani pozabavili tim
pitanjem na jedan kvalitativan nacin, znaci ako bi bili spremni da se bore
za neko svoje pravo, onda bi mi mogli da odbranimo preduzeca. U sustini,
plasim se da ¢emo dodi u poziciju sa svim javno komunalnim preduzec¢ima,
da ¢e da se kaze, ali ovo je neodrzivo kao javno preduzece. A kako ¢e neki
privatnik da obezbedi bolju i jeftiniju uslugu? Da li on moze da dobije jef-
tiniji gas, energent, Sta dobija jeftinije? Da li je reSenje to Sto ¢e da smanji
broj zaposlenih. Ako je tako, to moze svako da uradi.

Imamo primere zemalja koje su pokusale da privatizuju preduzeca i da
idu u te postupke javno privatnih partnerstava, pa se sad kaju i trose milione
da bi vratili nazad ono $to su pogresnim odlukama ucinili. Mi pratimo put i
obrazac onih koji su pogresili, a posle ¢emo da shvatimo Sta smo uradili. To
se radi iskljucivo iz finansijskog interesa. UdruZenje iz NiSa se bavilo time
kako je to izgledalo u Bugarskoj. Zakljucak je da ta javna usluga nikad nije
bila gora i nikad nije bila skuplja. I to su ¢injenice, jer Sto bi bilo ko tu do-

lazio ako nece da zaradi.

kazemo da nemamo ugovore i da nemamo
obavezu, onda se pomene prihvatanje ispo-
ruke! A ja mogu da je ne prihvatim jedino
ako presecem cevi, a onda kr$im zakon.
To je najocigledniji primer prisile i nacin
na koji se gradani dovode u polozaj najo-
bi¢nijeg roba, koji mora da pla¢a uslugu,
hteo da je koristi ili ne hteo.

Tako da protesti su iSli uporedo sa tim.
Mi smo prvo obavestavali, zahtevali, slali
dopise. Oni ne reaguju. Mi onda izademo
na ulicu.

Bez daljeg ulaska u pretpostavke zasto
je prolongirano potpisivanje pojedinacnih
ugovora, mozemo zakljuciti da smo sada
u jednom pravnom vakuumu, gde postoji
zakon, ali njegova implementacija kasni.

Vi ste bili na ulicama i protestovali ste.
Sad se suocavate sa ovim pravnim pita-
njima odnosa lokalnih odluka i zakona.
Kuda sve to sad ide?

— Prvo, nasa ideja u startu nisu bili pro-
testi, to je poslednji vid neke borbe. Bas
iz tog razloga i jesmo formirali ta udru-

Zenja shodno zakonu, da bismo mogli da
koristimo zakonske mehanizme. Znaci,
mi smo se prvo nekim peticijama, zatim
zvani¢nim dopisima obracali nadleznima.
Ukazivali smo na neka krsenja zakona,
trazili izmene odluka Skupstine grada
Zrenjanina, jer ona, kao osnivac javnog
preduzeca donosi blize uslove. Sad, ti blizi
uslovi, kao podzakonski akt, ne bi smeli
biti suprotni zakonu. Kolizija dva zakona,
mora da se dokaze tek na Ustavnom sudu.

Ukoliko se dokaze, to bi srusilo ne sa-
mo Zrenjanin, jer je manje vise u svim
gradovima napravljen takav mehanizam.
To je jako osetljivo pitanje. A dok se ne
oglasi Ustavni sud, moramo da Zivimo po
onom najnizem zakonu, znaci podzakon-
skom aktu. To je krajnja mera, to je krajnji
zakon, odluka SkupStine grada.

Preda¢emo Ustavnom sudu podnesak,
zahteva za ocenu zakonitosti i ustavnosti
odluka Skupstine grada. To je jo$ jedini
pravni lek koji mi kao udruzenje mozemo
da koristimo. Posle toga, postoje ti vanin-
stitucionalni oblici borbe.
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Da li se ovde gradani mozda ‘bore sa ne-
¢im apstraktnim’, kako je glasio duho-
viti natpis na jednom transparentu sa
nedavno odrzanih protesta u Srbiji. Za
vecinu je komunalni problem pre svega
i socijalni problem.

— I onda se jo$ donesu odluke da ne
mozete da se iskljucite, kad govorimo o
toplani. Ja zivim u dvosobnom stanu, ne
mogu da se isklju¢im zato $§to mi to ne
dozvoljavajuy, ali imam te delitelje toplote
i sve sam zavrnuo na nulu. A moja kom-
Sinica koji ima isti stan kao ja, za godinu
dana je platila otprilike oko 160 hiljada.
Kazite ko to moze da plati? Sta je onda
slede¢e? Kada nisi u stanju da plati$, a ne
moze$ ni da se otarasi$ usluge, onda do-
laze privatni izvrsitelji. Cak nema ni suda
jer je zakon to tako definisao.

Pa onda imamo iznoSenje stvari iz ku-
¢e, a krajnja mera jeste delozacija, izba-
civanje iz objekta koji si ti napravio, ku-
pio, izgradio. Jer to je jedino $to je ostalo
u ovoj zemlji. Nema vise privrede, nema
viSe institucija, jedini kapital koji imamo
je u privatnom vlasni$tvy, a to su kuce i
stanovi. I to ¢e sutra da uzimaju te iste to-
plane, te iste banke, poverioci, jer ne¢emo
biti u moguénosti da uslugu otkazemo, a
nec¢emo biti u moguénosti da je placamo.
Nema izlaza.

Usled takve postavke, pomalja se i pi-
tanje da li gradani mogu da imaju uvid
u rad toplana, koje kao javna preduzeca
i pripadaju njima, odnosno tu su da im
dostave i obracunaju uslugu. Zakon je
predvideo mesto u nadzornom odboru
javnih preduzeca. Ipak, ono je za sada
neupraznjeno. Stolica je prazna. A Sta bi
to mesto koje bi zauzeli udruZeni gra-
dani za vas moglo da znadi, da li mesto
dijaloga, pregovora, nadzora, kontrole,
sprovodenja zakona, ili sve to zajedno?

— Prvo i prevashodno nadzor, jer ovde
je sustinski to najvec¢i problem. Onog mo-
menta, kada bi gradani uspeli da iskon-
troliSu te stvari o kojima pricamo da su

problematic¢ne, tog momenta bi mi dosli u
poziciju i da ravnopravno odlu¢ujemo, da
sugeriSemo, da predlazemo, $ta je valja-
no. Da bi uopste imali $ansu, moramo da
suzbijemo tu pricu finansijskog interesa
kroz javno dobro.

Naravno, udruzenje ne $titi samo c¢la-
nove udruzenja, ono je otvoreno za svako-
ga. Kada bismo bili u poziciji da mozemo
da kontroliSemo rad javnih preduzeéa, po-
kusali bi da pozovemo ljude koji su struc-
ni za to. I onda bismo mogli da pricamo o
tome Sta je najbolje reSenje za ovaj grad. I
otvorimo to pitanje participativnog uprav-
ljanja i otvorene demokratije i svega $to
je javni interes. Osnovna stvar je nadzor
i kontrola. Kada to obezbedimo, onda se
ide na neki slede¢i nivo, kada mozemo
da razmisljamo o tome $ta je to $to je od
interesa svih gradana.

Dakle, jedno od resenja jeste i mesto gra-
dana u nadzornom odboru preduzeda, na
tragu principa participativhog upravljanja
javnim dobrima, neposrednim uc¢es¢em
gradana u radu javnih preduzeca.

— Zrenjanin je krenuo sa tim projektom
participativnog upravljanja, medutim to je
bilo prili¢no oskudno. Mislim da je desetak
gradova pristupilo tom projektu i prosla je
prva godina. On se uglavnom odnosio na
neke infrastrukturne projekte, uredenje
nekih povrsina, u kozmeti¢kim stvarima.
A u ovim stvarima o kojima pricamo, gde
se novac pravi, tu nema uces$ca gradana.

Ali pozitivno je da su krenuli u taj po-
sao. Sad je ideja, hajde da pokusamo da
ga uozbiljimo. Da pokusamo da ga iskon-
troliSemo. Ako mi imamo neko javno do-
bro i neku javnu usluguy, pa ko onda ima
temeljnije pravo da vodi racuna o tome,
da razmislja, da planira, ako ne oni koji
su korisnici te usluge.

A to su gradani kroz udruzenja gradana?

— Zakon o zastiti potroSaca prepoznaje
udruzenja gradana u toj oblasti kao organi-
zacije koje predstavljaju gradane. Mi smo

podneli inicijativu u maju prosle godine,
pozvali se na odredbe ¢lana zakona, pro-
sledili fotokopiju registracije udruzenja,
i trazili da imamo predstavnike u nadzor-
nom odboru javno komunalnih preduzeca.
Mi ne da nismo dobili pozitivan odgovor,
mi nismo dobili nikakav odgovor.

Svojevrsna konfuzija na terenu, korisnici-
ma usluga JKP-a ostavlja veoma suZene
mogucnosti delovanja. Uli¢ni protesti i
formalne Zalbe trenutno su mozda i jedi-
ne opcije. Na koji nacin vidite dalju ulogu
vaseg udruZenja u svemu ovome?

— Tu je potrebno to osves$c¢ivanje, i zato
smo radili tribine. Organizovali smo Ce-
tiri-pet tribina za sada. Gradani moraju
da shvate da je javno preduzece njihovo
vlasnistvo. Ovde je sve to tako, kaze se
$ta mi tu mozemo. To je ono Sto sustinski
treba da se prelomi u glavama, da ¢ovek
ne kaze, ma $ta ja tu mogu, oni su tako
resili. Ne mozZe niko da res$i u tvoje ime,
to je sustina. I to je taj mozda jo$ vazniji
deo poslova kojim nase i ovakva udru-
Zenja treba da se bave. To je edukacija
o pravima pojedinca. Dok to ne budemo
imali, tesko da ¢e drzava odreagovati, da
¢e grad odreagovati. A kada to budemo
imali, onda nas nece biti dvesta na pro-
testy, nego Ce nas biti petnaest hiljada, i
onda reSavamo problem.

Jako bitna stvar je i da se povezujemo
sa udruzenjima u okruzenju, ne samo u
Srbiji, nego i sa udruzenjima na Balkanu.
Jer sve jasno ukazuje na matricu proble-
ma, to se danas deSava u svim zemljama
u okruzenju.

Zrenjaninci sasvim izvesno nisu usa-
mljeni u ovoj neizvesnosti, dok god se kao
korisnici usluga, gradani, stanari, pitaju
o vlasnistvu nad komunalnim resursima.
Rebra radijatora se o€ituju i prebrojavaju
u uredbama i zakonima, u omrs$avelosti
ku¢nih budzeta, u tumacenjima javnog
dobra, u ovdasnjim svakodnevnicama.

Razgovarao: Mihajlo Vujasin
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YMECTO 3AK/bYYKA

MUILLJEILE JE XPABPOCT [1A CE
C/10b0J1HO I'OBOPH W KAZLA HUCH NUTAH

OPIAHN30BAHW JbyOW - 360POBU T'PARAHA N TIPOTECTHE OPIAHU3ALNJE

0 MYUCATH OHO IITO PafUMO Hajbosbe je 3armovyeTy nocjaefHhuM
CJly4yajeM KOjH je jemaH Of OHUX KOjH Ce NellaBajy CIyIeTOM
AKTUBHOCTH (M OKOJIHOCTH) KOje HUCY NpenBul)eHe MpojeKTHUM
pacnucoM, aiau Koje jecy TpacupaHe BUILErOAUIIBUM PAIoM Ha
“JIoKaJIHMM IOJIUTUKama U ypdaHOj caMoyIpaBH” — KOjUMa je
['pyna 3a KOHLeNTyaHy MOTUTHKY U 3arovesia CBOj aKTUBUCTHYKH
JKUBOT U OpraHvsanyjy. Haume, MHOIITBO aKkuyja KOje CIIPOBOIH-
Mo porahajy ce “crioHTaHO”, jep Cy OHe pe3ysTaT UHTEepeCcoBama
rpahaHa koju Ham ce obpahajy 3a momoh U koju ca Hama Jiene
npobiemMe ca KOjuMa Ce CyodaBajy, a KOje CMO UMajlu MpUINKe
Jla YII03HAaMO yTIPaBo 3axBa/byjyhu NMPOjeKTy KOjU CMO Pa3BUIH
Ha Jletenunapu y Hosom Cagy. [Topen pefOBHUX aKTUBHOCTH
KOje CMO ITPOjeKTHO MJIaHHWpaIu ¥ Ha YMjoj peanusalujyu u cana
pamuMmo, Ha “riocao” Ha JleTelMHAPH TIOfIpasyMeBa U oBe ad hoc
HMHTepBeHNYje y rpah)aHCcKoM, aKTUBUCTUYKOM, a 110 HAIIEM CyLy
Y TIOJIUTHYKOM ITPOCTOPY.

[Tocnenwy “cycper” ca HACUIHUM KapaKTEPOM BJIACTH Y JIO-
KaJIHOj CaMOyIpaBH UMaji CMO HeJaBHO, KaJla CMO MOKYLIaIn
Ia opraHu3dyjemo 360p rpahaHa v mpeKo wera IM030BeMO JIOKATHY
3ajenHuily (MecHy 3ajeHMIly) 1a CTaHE Y3 CBOje CTAHOBHUKE U
BUXO0BE CKYMIITHHE cTaHapa. Maxo je 300p penoBHO MpHjaBbeH
(mpema CTaTyTy MECHE 3aje[JHULle ¥ IPYTUM NIpoLelypama), a OH-
Ila ¥ ca3BaH of ctpaHe CaBeTra MecHe 3ajenHule, 36op rpahana
je npornawmen Hepaxkehum. To ce joroguino Ha OpyTanaH HauMH
HMHTEPBEHIIHNjOM JIOKAITHOT OAOOPHUKA KOjH j€ Kao TOCT MO03BaH Off
cTpaHe npezncraBHuka Caseta ja npucycTByje 30opy rpahana, u
KOjH Ta je jeIHOCTaBHO Mporyiacuo HeBaxkehum kaza je Buzmeo na
he onnyxe okyrbeHux rpahana SUTH y CympoTHOCTH ca Hamepa-
Ma Koje Cy UMaJIi Y Be3U ca OBUM CIIy4ajeM.

Carpahanuma Hosor Cazia, CTaHOBHUIIMMA MECHE 3ajeJHU-
ue “JyrosuheBo” Ha JleTeninHapH, OLJYUYUIHU CMO [a TI030BEMO
JIOKAJIHYy CaMOyIIpaBy, OOHOCHO MECHY 3ajeTHUIY KOjOj NpH-
nazajy, 1a 3aliTUTH BUXOBE UHTEpeCe U J1a 3ajeTHO Ca CBOjUM
CTaHapUMa, BUXOBUM CKyNIITHHaMa 3rpajia (10 HOBOM 3aKOHY
“cTambeHUM 3ajefHUIIaMa”), BJaCHULIMMA CTaHOBA, MOACTaHa-
pYMa ¥ CBUM IPYTUM 3aMHTEPECOBAHUM U JOOpOHAMEpPHUM
JbyIMMa KOjU OBIie XKHBe, ogdpaHe fipaso ipahana ga camu og-
JIyuyjy o wiome Kaxo he eoguitiu ceoje 3ipage u kaxo hey wuma
wueetiu. KOHKpETHO, OpraHU30BaIn CMO ce ca rpahaHuma u
cTtaHapuMa 3rpaze y yauuu CreBaHa JJusHuHa babe, on dpoja
2. no bpoja 8. xako du cnpevyuny nNocrapbame Da3He CTaHULEe
TenexomMa Ha BUXOBY 3Tpany, MOIITO je yTOBOP Ca OBUM Omepa-
TepoM MOTHHCaH de3 carmacHocTy BehuHe cTaHapa OBe 3Tpage,
ofHOCHO Oe3 carnacHocTy BehuHe BlacHUKa CTaHOBA 3rpaje
Koja je cramdeHa LleJIMHA Ha jeJHOj KaTacTapCkoj mapuesnay U
npencTassba jelaH 0djexar u, mpema ToOMe, IpegMerT je 3djeg-
HUUKOT U HEeGebUsol 8IACHUWTIGA CBUX 8IACHUKA HOCEOHUX ge-
J10684 3Ipage U 0 weMy 0gnyuyjy cée CKyUmiiune CIlanapa y 080j
3ipagu, a UMa uX yeTUpH. Jlakse jegHa CKyMIITHHA CTaHapa je
MOTIIHCAja yTOBOP — TaYHUje MpeiceHUK Te CKYNIITUHE — a
CTaHapH OCTaJINX CKYMIITUHA UCKA3Yjy CyMbY Y BEPOAOCTOj-
HOCT CarylacHOCTH KOjy je BehuHa cTaHapa U Te jeIHe CKYTILITH-

He MopaJia ia MOTIHIIe Kako OU ITpaBo Ha CKJIallamke yroBopa
ca Tpehum nuuem duo Mo 3aKoHY.

An¥ 0 KOM 3aKOHY je peu? YIIpaBHUM TOCTYIIKOM, KOjH Cy
rpahaHu npepfyseny, UManu CMO PUJIMKE J1a Ce CPETHEMO Ca
CBYM 3aKOHMMa KOjU Ce TUUY CTaHOBamba U yIpassbama 3rpafa-
Ma, a Meh)y mruMa je KJbyYHU HOBU 3dK0H 0 ciianosarny. Ha mera
ce CBU M03UBAjy, a mpe cBera Tenekom, nonyuie 6e3 morpede na
ce o30Be 1 Ha ofpeleHe YiaHOBe OBOT 3aKOHA Kazla 0JiroBapa
Ha 3axTeBe rpahaHa 3a yBUIOM y JOKYMeHTallljy Ha OCHOBY
Koje cazia pacnosia’ke hbUXOBOM 3ajeJHHUKOM U HeJeJbUBOM
CBOjUHOM.

Y penanuju ca MECHOM 3ajeJHULIOM JOUUIN CMO y ciienehy
cutyauujy: Hakon mro je 360p mpujaB/beH U TEPMUH 3a HETOBO
oJp)KaBame 0f0o0peH; HaKOH IITO je 300p ca3BaH U OrlalleH Ha
JeTenrHapH MMyTeM HaYMHA UH(OPMHUCaha KOjU MPAKTHKYje Mec-
Ha 3ajelHULa, alli ¥ caMU rpahaHu ¥ BUXOBA yIPYyKewa; HAaKOH
IITO je Ha CaMOM 300Dy 3BaHUYHO NPUKYIBEHO BUILE Of IEeHeCeT
MOTIMHCA CTAHOBHUKA KOjU Cy CBOje MecTo DopaBKa (ITPUMaZHOCT
0BOj MECHOj 3ajeJHULIN) I0Ka3aIH YBUIOM Y TUYHE JOKyMEeHTe —
360p ipahana je upoinawen neiociiojehum. HapaBHo, TO ce HUje
TOTOAMIIO C BpaTa, HUTH y TOKY caMe ITpoliefype BeroBor opra-
HU30Bawa. To ce Joroguio Kajga cy rpahaHy U3HENH CBOj CTaB U
opmynucanu ognyKy. OITyKy /byIU KOjU Ha 1y UMajy [TpaBa jep
Cy yTipaBo OHM rpah)aHu uMja je OBO MeCHaA 3ajeJHHUIIA U YHjH je 0BO
300p ka0 HAUUH HelloCpegHOT 0gyUusarad y J0KamrHoj cCamoyupasu.
Mehyrum, ko npornamasa HeBaxxehum oBaj 300p? CaBeT MecHe
3ajefHMIIE KOju ra je u cazsao? He. Op unaHoBa caseta duna je
IPUCYTHA CaMO BErosa MNOTHPeNCeNHULIA, a CBU APYTHU Cy Ounu
TOCTH, TI03BaHH CAarOBOPHHUIIM M3 HA/IIEKHUX TPAICKUX YIIPaBa U
Tenexoma, aji ¥ “IOYaCHU rocT” — rocT Ol 3Havaja U yTUlaja,
KaKo ce 0DMYHO MHUCITH — JIOKAJTHU ONOOPHHUK y CKYTIIITHHY Tpaza,
KOjH je IMYHO IPOIJacuo 0Baj 300p 00MYHMM CacTaHKOM He Ou
1 0decHaXXHOo OJJIYKy Kojy rpahaHu noHOCe T1acameM Ha 360py
rpahana. Ha nosus rpahana v BehrHe yuecHrKa Jia ce U3jaCHUMO
rjacaweM, OODOPHHUK je CBOjUM OINCTPYKTHBHUM TOBOPOM ITPOT-
nacuo 350p HeBaxxehuM U y TOMe cy My oMoria BehUHH MPUCYT-
HHUX HEeI03HaTa JIMLA, Koja cy ce Nofylle MpeficTaBuiIa, alnu 4ujy
IIPOBEPY UAEHTUTETA, YJIOTe U MecTa H0paBKa HUKO HUje 3aXTeBao
HHUTHU 0 TOME TPa’kHo JoKa3. Moy cMo camMo MPETIOCTaBUTH
Cy Ta JIula CTpaHauke KoJiere NocAaHWKa U HeroBy NapTHjCcKU
KOMITakOHH, IITO Cy YIIOPHO 0AdUjanu fa notrspae. ToIUKO O
XxpabpoCTy CTPaHAYKH OKYIUBEHUX W aHTa)KOBAHUX JbYIH.

Hucmo 1o caja uMany NpUIMKe Ja ce CyCPeTHEMO ca OBaK-
BOoM Daxaromhy u ocronourhy Bnagajyhe xoanunuje y mokany,
MaKo Off MOYeTKa MUIIEMO ¥ TOBOPUMO O MapTHjCKOj y3ypra-
LIWjU HHCTUTYLIWja JIoKalHe camoynpase. 300p rpahaHa je, na ce
MOZICeTUMO, JIETUTUMHO CPEICTBO U HAUUH HelloCpegHOT yuewha
ipahana y ToKannoj camoyiipasy U BheroBe ogIyke Wi 3aK/bydiln
cy obaBe3yjyh# 3a JI0Ka/lHy camoyIpaBy Ha HUBOY MECHE 3ajefi-
Huue. Opgyka 35opa rpahana je yjenHo u omiyka MecHe 3ajesi-
HUIIE, ¥ OHA UMa CBOje 3aKOHCKe U ympaBHe nociaeguue. 0o je
gaxye exNalaARTIan Upumep 3m0yHoiipede UHCTHUTIYYUJA U HUX080T
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yKugarwda, a tio Hawem cygy, o je Hocaegra TUHUja uHCIHUiLy yuo-
HanHe u yipasHe 0gopane uniiepeca UUBUIHOT gpyuLitiéa 0gHOCHO
Kauayuiteiwia camoopianu3osdrad ipahana Ha guciianyu upema
TApTUJCKOM U GPHABHOM 0PIAHU308d MY, KOjE Ce HYJU KAo jequHU
HAYUH AHTANHC08AA JBYJU Y 080M GPYUITHEY.

OBo je makie camo jenaH Cay4aj, ¥ TO Cay4daj y 00671acTi Win
Ha TepeHy Ha KOMe Kao Opra"usanuja gernyjemo. Konuko je oH
peneBaHTaH 3a yKyIHe OPYLITBEeHe U MOTUTHYKE TPoLiece, TeIKO
je npoueHuTH. CBECHU CMO “APXKABHOT MOJIMTUYKOT TPEHYTKA” U
IodpUM [IesIoM YIO3HATH Ca aKTUBHOCTUMA HAUIUX MpHjaTesba
Y CapaJHUYKHUX OpraHv3alyja y nosby rpahaHckor akTuBrU3ma y
CUTyaljHu KOja OBUX JIaHa IIOHOBO Pe3yiaTHpa npoTtectuma. I1po-
IIUIOTOAMII KA TPOTECTHA JielllaBaba CMO TaKol)e UCITPATHIIN U T10-
KyLIaJy Jla YYecTBYjeMo y ’HMa KOJTUKO CMO MOTJIH U C 003UpoM
Ha KanauuTeTe KojuMa pacrosnaxemo, kafa cMo U hopMyincanu
npodneM HonuiiuKe Ha CTHPAHU JbyJu CUHTarMOM “IIPOTECTHA OP-
raHvsauuja”’. Mumssewa CMO JaKie [a je mopel OpraHru3oBama
poTecTa, NoTpedHa U tpoiliecitind opiaHu3ayujd, a mon TUM MOJ-
pasyMeBaMo MpEXy capalby U yOpyKUBama rpah)aHa 1 bUXOBUX
opraHusanyja (yIpyxema) Koje ce 0O[lBHjajy U 0[lpKaBajy CTaJHO,
Ila OHZIa ¥ TOKOM OJp)KaBama npoTecta. Tako CMO U MOKPeHyIn
OHO WITO Ce JaHac 30Be “MHMIMjaThBa HE3aBUCHE KYJITYPHE CLie-
He Hosor Caga” u caga cMO y IpoLecy mperopapama ca rpajom
0 YCJIOBUMa pajia He3aBUCHUX YIPYKemwa Koja enyjy y KyATypH.
Capanmwa ca Acouujanujom HesaBucHa kyntypHa cuera Cpduje
(HKCC) je npecyznHa y TOM mpoLecy [perosapama U, ofi HeZlaBHO
Y Kao bheHe YIaHHWLe, HACTOjJUMO Pa3BUTH UONUTHUKY YGPYHEa
ipahana Kojom DUCMO Ha HOB, &JIH U Ja/be €MaHLUIIaTOPCKU HAYMH
InedbUHKCaNIH OHO LITO HAa3UBaMO LIUBUJIHO IPYLITBO.

[Tocne oBor Nopy’Ker yBoja, 3aMHULIBEHOT Kao TpUIa3 mpeKko
KOHKDETHOT npobjemMa U CUTyalldje, XeJIuMO ca Bama Ja Toje-
JTUMO PeasiHO UCKYCTBO KOje OBaKkBe CHTyalluje py»Kajy U Koje ce
XOMOJIOIIKH J1ajy IPerno3HaTH ¥ aHalIUu3upaTy Ha CBUM HUBOUMa
OpraHM30BaHOr JesoBama /byau. Haume, To mro Ham ce noraha
Y LITa HaM Ba/ba YUHUTH Yy JIOKAJTy, lelliaBa Ce ¥ Ha HUBOy Mehy-
OpraHK3allujCKOT IeloBama y pelalujy ca rpaickuM opraHuma
W Biaurhy, rae nenayjeMo Y acoluujalidjy ca OPYTUM yIPYKewHr-
Ma rpahana — oHMMa Koja ce DaBe KyJITypHOM NPOAyKLUHjoM. Y
nutamwy je Hnuyujaimuea nesasucue xyauiypre cuene Hosoi Caga,
KOja je mpe cBera MOJMUTHYKA UHUIMjaTHBA yIpYXKemwa rpahaHa,
Ma TeK OH/Ia MHUIIMjaTHBa YAPYKewa Koja 3a LIWb UMajy MPOU3-

BOZBY KYIATYPHUX cafip:kaja. TauHuje, TO je MHUIIMjaTHBA Koja je
MOJIUTHYKA jep je mokpehy /byau Ha AUCTAHLU TpeMa Apkasu. To
LITO Ce HUXOBH 3aXTE€BU rEeHEepHULIy U3 er3sUCTeHLHjaTHUX U CO-
LIMjaJTHUX YCJIOBa pajia ! )KUBOTA YOPYKEHUX JbyIU KOjU [ENyjy Y
KyJITYPH U Y KyJITYPHOj MPONYKUUjH HACTOje mpoHahy HAuUMH fa
3apajie ¥ IpexuBe, TeK je COLUOIOUIKY aCeKT OHOTa LITO YMHHU-
MO Kao BHUILAK PaJiHe CHare 3a Ip’KaBy KOjOM yTpaB/bajy HAIUM
»KUBOTOM. [Ipema Tome, Kao LITO MOJIUTH3YjeMO KUBOT U CTAHO-
Bae y JIOKAJIHOj 3ajeJHULM — TBpAehu off movyeTka Jja Kako CMO
ocTanu He3 mocsa, Tako MOXKEeMO OCTaTH U De3 KpoBa HaJ, [JIaBOM,
caZia HaCTOjUMO CavyyBaTH U “pafHa MecTa” KOja CMO OCMUCIIWIN
n3yMeBajyhu mpojexre y odiiacTiMa Koje HaC 3aHUMajy U Y KOjH-
Ma CMO Y CTaky HEIUTO [TPOU3BECTH U Tako 3apaJUTH 3@ XKUBOT.
Mu cMmo pakie oTy4uId MOJIUTH30BAaTH U MECTO CTAaHOBamka U
MECTO pajia, ¥ TO je OCHOBa HALIMX aKTHUBHOCTH Y OHOME ILITO Ha-
3MBaMO LIUBUJIHHUM JIPYIUTBOM U CAMOOPraHHW30BaHUM aHTXKMa-
HOM rpahana. Munubewa CMO Ia je To jeJUHU HauMH Ja ce dopu-
MO Y OBOM JIPYLUITBY, U TP TOME HE MUCJIUMO CaMO Ha CPIICKO
IPYILITBO U IP’KaBy, JEp CUTyallHja je TaKBa Y YNUTABOM OKPYKEHY,
a BEpOBATHO M Ha eBPOIICKOM KOHTHHEHTY KOjH JlaHac IIposiasu
KpO3 HUCKYLIewa Koja CUTYPHO HUCY MoIa OuTH npeaBubeHa npe
CaMoO JIELIEHHUjy WU [IBE.

Haiua opda je makie monutrka kojy pasBujamo ca “pafHux
MecTa” ¥ “MecTa CTaHOBamwa', K0ja Cy OaBHO Y HOBUM OKOJTHO-
CTUMa M Ipyrauyje “@yHKIMOHUIIY” OfI OHOra KaKO CMO UX 3a-
MUILIJbAIY U IJIAHUPAIN Y BpeMeHUMa Kajla CMO [TOYUbaly Hallle
JKUBOTHE U ersucTeHlujasHe “kapujepe”, U Hanasumo ce mehy
JbyIUMa KOjU TO WJIH jOILI He CXBaTajy Y 3aTO He IPUXBATajy, UIH
cy Beh poheHM y TakBUM OKOJIHOCTHMA U Ha BUX INe[ajy o4ruma
(kareropvjama omnakamwa) Koje je oBaj “cucreM” ¥ CTBOPHO 3@ BUX
U camopasymeBamwe be3 mpodiemarusanuje. [lojaBuio ce jemHo
HOBO “KaKO Ce MUCITH", U MW HAaCTOjUMO yKa3aTH JbyouMa Jia TO
“Ce"” Huje de3asneHo HU De3nuyHO kako Ham “Ce” UMHH, U Ja je
3aro notpedHo cydjextuBupaTty “Ce”. [la 0BO HUCY TEK U CAMO
ancTpakuyje HUTHU akafieMcKa yrpakmbaBamwa ujieja, BULIe U He
JKEJIMMO JJoKa3uBaTu. Kareropuje kojuma MUCIUMO MOTUTUKY U
CUTyallWjy y KOjoj Ce HaJla3uMO | IeTyjeMO pa3BHjaMo ca Jbyouma
KOjU UX Takohe MHCJIe U HAaCcToje U3YMETH, U OHU Cy HallIW MPHU-
BUJIETOBaHHU cabecefHUIIM. MUCIIUMO Ty Ha CBE JbyZie ca Kojuma
yCIieBamMo OCTBAPUTHU KOMYHUKALUjy KpO3 3ajeJHUUYKO e/I0Batbe
Y pelliaBame mpodiema.



ctpana 30 / BUATEH CTAHAP

www.detelinara.org

AKO ce BpaTMMO HallleM KOHKPETHOM CJ1y4dajy, OHIa Hac

MOJIUTUYKA apTHKYyJalikja mpodieMa JoBoAU npen cienehy
IWIeMy, ¥ TO je Tauka Ha K0joj cycpehemo peanHo cuTyauuje
WU CTPYKTYPE KOja JeTEPMUHHUILIE Hallle aKlHje, U KOjy AeTUMO
ca rpahaHuMa U BUXOBUM yIPYKEHUMA — O]] TIOKAJTHOT HUBOA U
npodiema CTaHOBamwa, 10 Mel)yopraHusanujcKor geoBamwa 1 Mo-
Be3MBama Ca CapaJHUYKUM Ipylama U yIpykewHma Koja faHac
penyjy y Cpduju. Haume, cutyanuja y MecHoj 3ajesHuny, Koja je
jemHaka OHOj KOjy ©Mamo Kao MHUIMjaThBa HE3aBUCHE KYITypHE
cueHe Hosor Caza y penauuju ca ['pagckom ynpaBom U “Biafom”,
Hawu3IJes je OTBOpUIA /IBa MyTa:

1. Wnu hemo ongmax usahu y jaBHOCT, HanpaBUTH KOH(MepeHLHjy
3a IITaMIly, [TI03BAaTH MeJHje U PasIaCUTH CKaHJasl KOjH je
HamnpaBHo JIOKAJTHU OODOPHHUK, WIaH NMapTHje Koja JOMUHUPaA
BlanajyhoM xoanuuujom y rpagy;

2. vy hemMo oII0KUTH “jaBHY Mpe3eHTauujy” ciydaja u oe3
MPUTHUCKA jaBHOLIhY HACTOjaTH Ja TOHOBUMO TOCTYIAK U
MOJUIHULIEMO JhyZie — YK/bY4yjyh¥ v OHe y MeCHOj 3ajefHULIU
— Jla ce NpoLeAypaaHo CYIpOTCTaBe 3j0ynoTpedamMa U Unax
“nsrypajy” npusHawe 3dopa rpahana, a oHIIa U OfTyKe KOjy
he on moneru?

Curtyanyja je, Kao IITO peKOCMO, CJIMYHA U Y “TiperoBopuma”
ca rpajCKoM yIpaBoM 3a KYJITypy K WwiaHoM Beha 3a KynTypy,
OJTHOCHO JIOKQJIHUM (TPafiICKUM) MUHHUCTPOM KYJIType, ca KOjUM
CMO YIIJIK Y NTpollece KOjUu CTBapajy CUTyauujy (a Mokia camo
Wy3Hjy?) y K0jOj MO’KeMO HEIITO TPOMEHUTH U “HU3TypaTH” WIH
“ucTepaty” Heka pellemna (I0J3aKOHCKe aKTe, IPaBUIHUKE, OJLTY-
Ke, kaTeropuje u fecdununyje y CrpaTeruju 1 AKIIMOHOM IJIaHy
KyJITYpHOT pa3Boja), KojuMa OU ce MHCTUTYLIMOHAIHU U, aKO He
3aKOHCKH, a OHO “TIPaBUJIHUYKK" OKBUD HeJI0Bamka OpraHu3anyja
IIPOMEHHO y HUXOBY KOPHCT.

Anu kafia ce 5jbyau Hahy y OBakBOj CUTYallUjH, ITOCTaje jaCHO
Ia cy “mBa myTa” WiIy3dja KOjy CTBapa JiaXkHa JIujiema, jep Bampa
HaM MIPU3HATH Jia 10 IPerosopa He OM HU JOLIIO Ja HUCMO U3
jaBHOCTH JeJI0OBa/IM U jaBHOLIhY HAaNpaBUIX MPUTHUCAK HA BJIACT,
Koja de3 Tora He 01 MMasa motpede HU UHTEepeC fa Hac “IIPUMU Ha
pasrosop” ¥ “NOHYAU Ja Y3MEMO yuelrhe y 3ajeJHUYKOM pella-
Bawy npodnema”, of kaja he Hally NONUTHKY — KOjy MM CMaTpamo
[IperoBOp¥Ma — UMEHOBATH “capafgmboM”. AKO Ty ped IpeBeemMo

MoHoe/beHu 360p rpabaHa y M3 “Jyroesuhieo”
Ha JdetenuHapu, Hoeu Cag, 9. 5. 2017.
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Tpn6uHa “JaBHa cKynLUTMHA cTaHapa™y M3 “Jyrosuhieso”
Ha OetenuHapu, Hoeu Cag, 20. 1. 2017,

TyhuoM, oHa foOuja 370C/IyTHO 3HaUEHE Koje Ofi3Bama Kaja ce
W3roBOpH “kosabopayuja”.

To je MecTo ofakie yBuhamo OHO IITO CMO rOpe Ha3BasIu “Ipo-
TecTHa opraHusanuja”. JaBHOCT KOjOM Ce OTIIOYHE HEKH IpoLiec
Hehe duTH 1 OHA jaBHOCT Ha Kojy heMo ce Mo3BaTH Kaja 3aK/by-
YMMO Jla CMO U3UTPaHHU, HacCaMapeHHU U 310yNOTPed/beHH Y OBOM
IIPOLIECY KOJU CMO, MOXJIa CAMO MU, JOXXUBEIX Kao IOJTUTHYKH
Y Ka0 HAuWH Jla peliuMo Heke 1podieme, OJHOCHO TPOMEHUMO
CUTyauujy y Kojoj je M0JI0Kaj YoBeKa (CTaHapa WIH YOPYKEHOT
CaMO03anoCIeHOT ¥ aHTaXKOBAHOT Tpal)aHWHA) HEU3PKUB U 300T
yera CMO Ce ¥ YIYCTH/IN y aKTUBHO yuelrhe y O4y4uBawmy U
Hopdy /bynu ma mpey3my CTBap y CBOje pyke Kako Ou MmpexuBe-
nu. [Ipema Tome, nunemMa Kojy CMO IOCTaBUJIH ITpecTaje fa dyzne
IUeMa, a CaMUM THM U JIaXKHA, jep UCTUM MOCTYIIKOM aHaIu3e
Y NIpaKce — aKTUBHE aHaJIu3e CUTyalllje U IeI0BalbeM — JeTUMO
jAaBHOCT Y jaBHO HCTyIamke Ha OHO KOje je TO CamO Ha MOYeTKY IOo-
CTaB/baba IpodiieMa ¥ Ha OHO KOje je pe3yiTar pajia Ha lheroBomM
pelaBamy, a koje ou Tpebao ma pe3yaTHpa OHUM IITO HA3UBAMO
3AUHTIEPECOBANA JABHOCHE, OFTHOCHO jaBHOCT CBUX YK/bYUEHUX — ITa
Y IPOTECTHO YK/byYEHHUX — y TIPOLIEC pelliaBara Npodiaema, 0fHOC-
HO OCTBapema KOHKPETHUX WHTepeca JbyJu KOjU Cy Ce HalLIH Y
CUTYyalUjH Y K0joj Cajia ¥ OpraHu30BaHo aenyjy. To du duna canp-
JKHWHA TI0jMa fipoliiectling oplanusayuja, u xKoju tpecitdje ga 0yge
Hojam cydjexiiusayuja o K0joj Takohe roBOPUMO, aTH U Ha KOjOj
pamuMo TOK TOBOPUMO, TIa U jaBHO. Hat guckypc nocraje cioxe-
HUjH, criequdHUYHUjH, U TO je OHO IITO UMaMOo KaJja MUCIIUMO U
Ha (pyKOOBCKOT “criefuPUYHOT UHTENEKTyasala”, KOjy je 01aBHO
3ay3€0 MECTO “OpraHcKor”, U KOjH Ce, Ty ¥ TamMO, IIOHOBO jaBba
Kao y30p ¥ unean Mmehy akTUBUCTHMA U YAPYKewrUMa Koja cpehe-
MO Y 3ajemHUYKO0j Hopdbu. AKo ToMe 10IaMo J1a je eKCriepTH3a Ha
CTpaHU Jby[H, a He pKaBe, OHJla MOXKEMO PauyHaTH U ca HOBUM
npod/IeMCKUM CUTyallMjama U MECTHMa Ha KOjMa MOKEMO YyTH
HOBe mpodjeMaTHUyHe peyd. 3a Hac je TakBa jefHa U “craHap”.

JIpyrum peuuma, jacHO HaMm je fa 0e3 jaBHOCTH U IIpOTecTa
Koju cy 3axBatunu beorpan v Hosu Can — a Ty je u rpajicka aM-
dunuja na Hosu Caz nmoctaHe MpecToHULA KYAType (Y 4eMy CY
YeJTHULIM TPajia ¥ YCIIeu), ¥ Ha KOjy CMO Ce f036a1u U Bianajyhe
CTPYKTYPE jaéHOo tip038du 3D0T JOLIET MOJI0XKaja He3aBUCHE KyJI-
TypHe clieHe — He 01 OWI0 HULITA O Haller yyeurha y akTHBHOM
Y OpPraHW30BaHOM pelllaBawky npodiema. MehyTum, mra u kako
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TeJI0BaTH Kaja Ce 3aK0padyM/Io y HEKaKaBs IIPOollec, y HEKAKBY “ca-
panwy” ¥ Kaja ce y3ajaMHoO odaBe3ano — Mehyopranusanujcku
u Mehyspyncky — Ha Heke Kopake 1 omyke? Xohemo v uMaTu
KOMe Jla ce 00paTHMO aKo Hac U3Urpajy ¥ usdale U3 rnpoueca?

Mu cM0 MULIITbEBA [Ja HAM HEOPraHU30BaHa jJaBHOCT, HA KOjy
CE YBEK MOKEMO II03BaTH Kao Jja HUYET HUje DMlo, ¥ Kao fa ce
HUKYJl HYje HHU TOLIJIO U HU [0 Yera CTUIJIO, HUje BULIEe HU IO-
tpedHa. To wto hemo ce Ha Wy Ullak MOpaTH 1o3BaTH, duhe TO
caMo axo DyJeMo UMali CHare fia joul jeJHOM 3alloYHEMO, U TO
Cy Jby[IY IOKa3a/IM y CBUM Jl0CafjallllbMM UHULIMjaTHBaMa, Koje cy
HECTajajle ¥ 0CTaBsbasI€ IIPOCTOP 3a HOBE. Ay npodiem je y To-
Me LITO TpOMeHaMa OHJa yIpaBbajy CTUXUjCKe amOuLIMje Jbyou
KOjH Ce yCIIMBbY NapTHjCKUM apaH’KMaHMMa U OpraHu3anujama
Ha BJIACT; BJIACT KOjOM U HE pajie APYro OCHM LITO MPUBATUBY]Y
jaBHHU MPOCTOP M 3710yNOoTpedrbaBajy MHTEPECE Y CBOjy KOPUCT U
3apap napTUKyJapHUX MHTEpeca YOPYKEeHUX 300T TakBOr Heo-
Bama (3a Koje 3HaMo Jia je yMeso OUTH U 3104rMHauko). OHo 3a
mwra Tpeda UMaTH CHare, ¥ 3a LITa yBEK KMa CMUC/IA, TO HHj€ joII
jEIHOM 3ar0y4eTy HeKkH npouec, Beh 3anouerty ra u3snosd. To “us-
HOBA" UIMaMo CaJia ¥ OHO je Y TOM CMUCITy IOTITYHO HOBO Y OOHOCY
Ha IpeTxojHe nokyuraje. [ToJUTHKA je HCKYyCTBO CaBPEMEHOCTH U
IiefioBamwa y CUTyalujy Koja je yBeK U camo Hallla, ¥ Halll jeJUHU
HA4yuH Jia JelyjeMo U MUCIIUMO CaBPEMEHOCT je fia To cedu npe
CBEra IIPU3HaMo, U Jia 3HaMo Jla ako 0BO ITponajgHe, mopahemo
CaMo M3HOBQ, a He BUILIE U3 NTOYETKA.

3axpyurhemo 0Baj U3BeIlITaj Beuhy Ja CMO yCIleny fa opra-
Hu3syjeMo HoB 300p rpahaHa koju je u3rnacao 3akbyyak KOjuUM ce
MecHa 3ajefHuIla CTaB/ba Ha CTpaHy rpahaHa U 3ajedHO ca BUMa
3axTeBa Jja Ce MOIUTyje 3aKOH O CTaHOBamwy. [I0CTaBUTH NUTabE
CHare OBOT 3aKJby4Ka — 3aKk/byuka 300pa rpahaHa — HHje HeyMeCHO,
aJli CMO ¥ MULIJbeHA 11a Y BheMy Tpeda uyTH 3aKk/byuak JbyIH Koju
Cy Ce OJUTy4YW/IH Jia 3ajeIHUYKH U OPraHU30BaHO HEIUTO YYUHE U [a
je OH pesynTaT MULIJbeHA KOje je HallIo CBoje MeCcTo 3axBabyjyhu

Ipabanu ucnpeg M3 “Jyrosuhieso”
XpabpoCTH Jbyu [1a CJIODOIHO TOBOPE U Kafla UX HUKO He MUTa. : Ha [lerenunapu, Hosu Cap, 12. 4. 2017.
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UREDNICI: odluc¢ivanja i udruzivanja na lokalnom nivou.
Ozren Lazi¢, Brane Kozarcic¢

Vise o projektu mozete pronaci na veb platformi http://detelinara.org, koja je
REDAKCIJA | SARADNICI: osmisljena da sluzi kao kanal komunikacije sa skupStinama stanara i ¢lanovima
zajednice, kroz koji bi se predocili problemi i potrebe gradana i kroz koji bi se

Aleksandar Bede, Ana Dzoki¢ i Marc Neelen, Nenad Mikalacki : Lo P .
! y ; diskutovalo o potencijalnim reSenjima u domenu stanovanja i lokalne samouprave.

Slobodan Jovi¢, Sasa Kosti¢, Darka Radosavljevi¢ i Milica Pekic,
Noa Treister, Dobrica Veselinovi¢, Mihajlo Vujasin, Projekat realizuju Grupa za konceptualnu politiku i Centar_kuda.org iz Novog Sada,

Omladinski centar CK13, Centar_kuda.org, uz podrsku Fondacije za otvoreno dru$tvo Beograd.
Grupa za konceptualnu politiku

GRAFICKO OBLIKOVANJE:
Sputnjik&kuda.org

STAMPA:

Forum, Novi Sad

FONDACIJA ZA OTVORENO DRUSTVO, SRBIJA
OPEN SOCIETY FOUNDATION, SERBIA

TIRAZ: 20.000



STANARI ZA STANARE

MESNI
FORUM

svakog petka od 16 do 18h
u prostorijama kuda.org (ulaz pored Poste)

Brace Mogin 2, Detelinara, Novi Sad
tel: 021/512-227

MESNI FORUM

je samo-organizovano mesto susreta, organizovanja i uzajamne podrske stanara.

Na MESNOM FORUMU cete imati mogucnost da se sretnete i razgovarate sa tri
predsednika skupstina stanara i pokretaca inicijative za udruzivanje predsednika skupstina
stanara i stanara na nivou Novog Sada, sa arhitektama, sa ¢lanovima urednistva biltena
STANAR i sa Clanovima lokalnih udruzenja gradana sa Detelinare.

http://detelinara.org



